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Abstract 

Universities derive their administrative structures and powers 

from Ministry Law No. (40) of 1988 and University Service Law 

No. (23) of 2008. The powers and administrative structures of 

universities and colleges are centralized, as defined by the 

Ministry Law and related regulations and instructions. These can 

only be altered by amendment from Parliament or by regulations 

or instructions from the Ministry. Universities and colleges 

cannot develop themselves except through new legislation, which 

may take years to enact or grant them the necessary powers. 

There are several obstacles that contribute to hindering the 

development of the administrative organization of universities 

and colleges in Iraq. Some of them are legislative, related to state 

policy, some are technical, related to the need to develop 

leadership and staff, and some are administrative and financial. 

As for the proposed solutions, it is necessary to address the 

legislation related to higher education, most importantly the 

Ministry of Higher Education Law of 1988, so that universities 

and colleges can develop themselves, expand, and decentralize 

their powers and work in a way that serves their administrative 

organization. The executive authorities must adhere to the 
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legislation for establishing university institutions (universities, 

colleges, etc.), so that the establishment occurs after the 

completion of the requirements of infrastructure and funds. A 

high governmental committee should be formed, consisting of 

(higher education, planning, and finance), to inspect all 

universities, especially their administrative, financial, teaching, 

and infrastructure structures, and consequently hold accountable 

senior university leaders who are negligent in their work. In order 

to achieve administrative integration in universities, each 

university should be obligated to establish a center for strategic or 

international studies and research after fulfilling its requirements, 

or advanced scientific and administrative centers that help the 

university reach regional and global levels on the one hand, and 

help the university obtain a good financial resource through 

innovations and patents. Finally, it is necessary to establish a 

council concerned with universities called the (Council for 

Regulating Iraqi Universities), which consists of all official 

government universities in addition to a representative of private 

universities. Its goal is to develop practical and implementable 

plans for developing universities administratively, academically 

and financially, in addition to providing consultations to the 

government before issuing decisions to establish new universities 

or colleges in order to maintain the quality of higher education in 

Iraq and the ability to compete with regional and global 

universities. 

Keywords: Administrative organization, Public and private 

universities, Ministry of Higher Education, Universities 

Regulatory Council, Research centers. 
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  المستخلص

(اجستتيحا04تستمد الجامعاتمتاتيمادمت تمالريل وتتحااتتا امت ماعت التتمرة الجتة ل  ا لت ا 

عركزوتتتتحا تتتت ا.الذاتةجتتتت ا3441(اجستتتتيحا32التتتتمرة الج  عتتتتحالجامعااتتتتحا لتتتت ا ا8811

اللأرمدتحا تتا امتالجامعاتمتاالجيااتمتااتيمادمت تمالريل وتحاعبت ي ا اتمرة الجتة ل  

الجمااادتتتمتاذلتالج تتتاحاا اواتتتة اع مجتم تتتمال ا ماتتت وا ماعتتت الج رجدتتتم الاا يمتتتم الاا

 اتيتة اجاامعاتحاالجيااتحالجات   اتاتياتنتةورارتست مال ا مجمتمج اتااادمتاعت الجتة ل  اا

 ل اتمناباسيةلتارلرل همالااعيب ماتا امتا  ذلالج  ةص. مشروامتاج و  ا

اهيمكات  اعاةلمتاتسمه ا  اترلاتحاتنتةورالجميمتا الريل لاجاامعاتمتاالجيااتمتا ت ا

لجاتترلبا ااتت ماتشتتروااحاتمااتت ا سامستتحالج اجتتحاا ااتت ما ياتتحاتمااتت ا اتترا  اتنتتةورا

ةلالجدامر تحاهت ا ا ت اعت الجااميلتاالجيمي الجةظات اا اا ماإيل وحااعمجاتح العتمالجبات

عامجاتتحالجمشتتروامتالجدماااتتحا تتمجمااا الجاتتمج االهد تتمالتتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج اجستتيحا

جيتت اتستتتمنااالجامعاتتمتاالجيااتتتمتاتنتتةورارتستتت ماالجمةستتااالجاعركزوتتتحا تتت اا8811

تا امت مااتدا ما دماو   الجميما الريل لاج تم االجمتزل الجا تمتالجميتاذوتحا مشتروامتا

سمب لثالجدؤسسمتالجامعااحا جمعامتااكاامتااغارهم(ا باثاوية ال ستمب لثا ات ال

إتدم الجدمنا متاع ا يياتبماحاالعةلل ااتشيالاجايتحا يةعاتحاتااتماتمتمج اعت ا لجمااتا ا

لجامج االجم ناطاالجدمجاتح(اجامتمتاعاتاتياجداتاالجامعاتمتاا  ةتتماهايا تمالريل لا

حاا مجممج اعبمس حالجااميلتالجامعااحالجااامالجدمايئحا ت االجدمج االجم  وس االج ييالجمبما

تدا م.ااع الجلال اوية اهيمكاتيمعااحاجاميما ال يل لا  الجامعامتالجزل اكلاجمعاتحا

 ممستتاماعركتتزاجا  لستتمتاالج بتتةثال ستتمرلتاااحالاالج اجاتتحا اتت الكدتتملاعمنا متتت الاا

ةتةلالجيالرلااداحاالجامجداحاع اعرلكزاتاداحااإيل وحاعمنة  اوسمت الجامعاحاتايالج

ج ح ااوية اتةرما  ا  تةلالجامعاتحاتاتياعتة ياعتمج اجات اتت ابروت ال  ميتم لتا

ا تترلتلتال  متترلأ ااا اتترلاتتترا  اتمستتاماعااتتماوايتتيا مجامعاتتمتا مستت ا عااتتما

                                                           
 دكتور اسممذاعسمت  *
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تيما الجامعامتالجارللاح(اوممج اع اكلالجامعامتالجبيةعاحالجرسداحاإتم حالجتياعدلتلا

متال هااحاه  ت ااتتاا نتطاتدااتحالم اتحاجاميتاتذاجمنتةورالجامعاتمتاليل وتمات الجامعا

ااكميودامااعمجاماإتم حالجياتات و السمشتم لتالجتيالجبيةعتحال تلاتت ا الترل لتاارشتمتا

جمعاتتمتالااكااتتمتاج وتت  اجابتتتمظاتاتتياجتتةي الجمااتتا الجاتتمج ا تت الجاتترلباالجاتت   اتاتتيا

اعيم سحالجامعامتالرلااداحاالجامجداح.

:الجميمتا الريل لا الجامعاتمتالجبيةعاتحاالج متتحا اا ل  الجمااتا الكلمات المفتاحيةة ا

الجامج ا اعااماتيما الجامعامتا اعرلكزالج بةث.

ا  
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 المقدمة 

Introduction 

واتت االجميمتتا الريل لا تت الجامعاتتمتالجارللاتتحاا تت الجدرتيتتزلتاللأسمستتاحاجي اتتحالجمااتتا ا

لجشتتمعاح.ا يادتتمالتستتداالج امكتتلالريل وتتحا مجةتتتة االجاتتمج ااتبااتت ااه ل تت الجميدةوتتح

الجدرارحااتة وااللأيال ا شيلايلا ا ال يليتال   الجامعاحاتايال سمام حاجامب ومتا

للأكميوداحاالجدامدااح.اال اش  تالجامعامتا  الجارلبا الالجسيةلتاللأ ار ا رلكتم ا

نا تتمتالجاتتةي االرتتتا االتتتبم اربتتةاتنتتةوراعيمةعمت تتمالريل وتتحا دتتماويستتا اعتتااعم

لجدؤسس .اات ر ااهداحاهذلالجميما ا  اكةر الربتم الجتذلاويست ا تا اللأرشتنحالجااداتحا

الج بلاحاالج  عاحا ااوة را ائحاتدلاتس  ا  ا  االجيتتمت ااتباات اللأيلتاللأعلتل.اكدتما

وستت  الجميمتتا الريل لالجتمتتتلا تت اتازوتتزاع تتميلالجبةكدتتحاالجشتتتم احااترتتتا اتدااتتحا

ت مذالجارل ايل لالجامعاح.ااوؤيلاذجكاإجياتبسا اعسمةىالج  عمتالجماااداحاالج بلاحال

 ااتنةورال  لتالجااميلتاللأكميوداتحاالريل وتح.ااعت ا،ت ا ا تع ا متااتحالجميمتا الريل لا

تدلتتلاا تت الجدبتتما الجاةهروتتحا تت اتبااتت الرتتتا الجدؤسستت ا ات تترا يتتمتاعؤسستتمتا

  ميم .ااودللاتباالاهذلالجامرتبا نتة اع دتحاجت ت اعت ىاجمعااحالمي  اتايالجميا اال

ل   الجامعامتالجارللاحاتاياتباا ا ؤوم ماا سمجم ما  اظلاعمغارلتاعبااتحااتمجداتحا

عمستتم تح.ااتؤستتمالجامعاتتمتا تت الجاتترلباا اتتماجاتتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثا

دبم متمتالاالجديتمب الجدا لا ستبا مجتحالج اجتحا ت الجا8811(اجسيحا04لجااد ا ل ا 

لجمتت اتتترىا ا تتمااهداتتحالرشتتمب ما ستتماامبالتتت ليالجنا تتحالجدا تتةجا ا تت اعؤسستتمتالجمااتتا ا

 لجامج ا ا اتة راجدااالجدسمازعمتالجم ار ااتاا اتااادمتال رشمت.

 أهمية الدراسة : 

تي تتاااهداتتحاهتتذاالج  لستتحاعتت الجبمجتتحالجدابتتحاإجتتياتنتتةوراعيمةعتتمتالجمااتتا الجاتتمج ا دتتما

لكتتبالجمبتتتة تالجدمستتتم تحا تتت الج ائتتتحاللأكميوداتتتح.ا تتتمجميما الريل لالجرتتتتا اهتتتةاوة

للأسمسالجذلاوسمي اإجا اللأيلتالجامعا ا  الجاةلربالجااداحاالج بلاتحاالريل وتح.ااتمتا ا

هتذاالج  لستحالجيشت اتتت اعت ىالت   الجامعاتمتاتاتتياإيل  اعةل يهتمالج شتروحاالجدميوتتحا

 سم  ل اللأعللاجلإعيمرمتالجدمم ح.اكدمات تر ااهدام تما ت ا يتمت  ا دماوس  ا  اتباا ال

تب وتت اراتتمبالجاتتة االجاتتا ايل تتلالج امكتتلالريل وتتحالجبمجاتتحا اللأعتترالجتتذلاوستتمت ا تت ا

تةجاتت ا نتتطالرتتتا الجدؤسستت ا  تتة  ايلااتتح.ااتستتمه الج  لستتحااواتتم ا تت اإ تترل ا

 تتلالجامعاتتح.ااعتت اشتتم الجاالتتحا تتا اجتتةي الجميمتتا الريل لاا متااتتحالت تتمذالجاتترل ايل

رممبا مايت الجااميلتالجامعااحا ت ات يت اسامستمتاتنةوروتحاع ياتحاتاتياللأيجتح ااوستمت ا

لواتتما تت ا  تتااعستتمةىالجشتتتم احاالجبةكدتتحا ااتازوتتزا،ام تتحالجدستتمتجحا اكدتتماتدتتي اهتتذاا

لج  لسحالجدسؤاجا ا  الجة ل  االج اجحا ؤوحااات ا ةلاعسم لتالجمب وثالجدناة تح.ا
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شيلاي لسحا متااحالجميما الريل لا نة اجةهروحاربةا يمتاعؤسستمتاجمعااتحاا ذجكات

اكلرالت   اتاتياعةلج تحالجمبت ومتااتباات الجميداتحالجدستم لعحا اا مجتحالجامعاتمتالجتيا

عرارحا  الج ا امتاإتم حالجياترا  ااجةياج حالكميوداحاابياحاتااماوسمر هما  ا

اعنمج  مايا الجدرا ا مجا متالجسامساح.

 الإشكالية :

تامر الجامعامتالجارللاحاع اتا ا  الجميما الريل لااتت ل لالج تا امتا اإتتم حا

إجياهاديحالجدركزوحالجة ل وحالجم اتب ااع اسرتحالجارل ااشتم ام ا ااتدياالجياامتاعت ا

عدم ستتحايا هتتمالريل لا درارتتح.اكدتتماتستت  اللأستتمجابالجمااا وتتحا تت الريل  ااتتتا ا

الجدةظتا ا اإجياجمربالجتاة ا ا الريل  الجاااماالج ائتمتالجم  وستاحا ات  وبالجااميلتا

  اإتامفاللأيلتالجدؤسس .اات ر الجبمجحاإجياإتتا اإيل لاشتمعلاور تااعت اكتتمت ا

الجامعامتااجةي اع رجمت م.ااويمجات اذجكاتسمؤ تاع دحا اا ر هم:

جدتتي الجامعاتتمتاا8811حا(اجستتي04إعيتتم اتاتت ولالتتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج ا لتت ا ا-8

السمااجاحااك را  الريل  االجمنةور.

عامجاحالجدشياتالجدمجاحاات طاتمسامالجامعامتاالجياامتا دتماويستا اعتااعاتمواراا-3

ال سمب لث.

لج بتتثا تت اإرشتتمتاعااتتماابيتت اجاامعاتتمتاوتترت طا دااتتمالجتتة  لتااوادتتلا رؤوتتحاا-2

ااكميوداحا اا  ات الجمم،ارلتالجسامساح.

 اختيار هذه الدراسة : أسباب

النتتمأالجامعاتتمتالجارللاتتحا در اتتحاا-8 تتحاجمنتتةورالجمااتتا الجاتتمج ا الذاودتترا لجبمجتتحالجدابا

تمناتتباإتتتمي ا يتتمتاهامكاتت الريل وتتحا دتتماويستتا اعتتاالجمغاتترلتاللأكميوداتتحاالجمييةجةجاتتحا

الجب ولح.

تااا وتحااتا الجيتمت الريل وحا  ا اضالجامعامتا ا س بااجةياعدم سمتاإيل وتحا-3

اراصا  الجةتتة الجميمادت اوت  االج م تثاإجتياي لستحاعت ىا متااتحاهتذاالجديمةعتمتا

ااتش اصاعشيات م.

لاحالج  لسمتالجدم   حا ا غ ااهداحالجدةتةأا اوزللالجبالالج بل ا  الجارلباا-2

 بمجتحاإجتتيالجدزوت اعتت الج  لستتمتالجب ولتحالجمتت اتتتر طا تا الجميمتتا الريل لاالرتتتا ا

ا.لجدؤسس 

ل ت تتمبالجميمتتا الريل لا دستتمةىاللأيلتالجاتتمعا ا اوتتيايمالجميمتتا الريل لالجااتت اا-0

ع مشتتر اتاتتياجتتةي الجمااتتا االج بتتثالجاادتت اا  عتتحالجدامدتتااعدتتماوانتت الج بتتثالادتتحا

اتن اااحاع دح.
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 غ ميتما ت اتات و ا اتةلاتدااتحا الذاوديتت اجا بتثاا اوات ا اعامر تمتاتبستا االلااتتحاا-5

الجارللاحاتاياتنةورا يام مالريل وحاا  ااكتمتت م.اتسمت الجامعامت

تازوزالجبةكدحاالجشتتم احا الذال اي لستحالجميمتا الريل لاتستمه ا ت اتازوتزاع تميلاا-6

الجبةكدحاالجدسمتجحااه اعمنا متااسمساحاجلإتا الجدؤسس ا  الجامعامت.

 منهجية الدراسة : 

لا ام ااتبااتلالجمشتروامتالجدماااتحاوامد الج بثاتايالجدي جالجةتت الجمبااا اع ا ا

 مج ايلالجميمادت الجرستد اجاامعاتمتاالجيااتمتااللأعتة اذلتالج تاحا تمجميما الريل لا

  اعؤسسمتالجمااا الجامج ا  الجاترلباا اتم الجميمتا الريل لاجامااتا الجاتمج اعت ا  لوتحا

تاداتحالم اتحااتمسامالج اجتحالجارللاتحالجتيال   ااتتستارالجيمتمبجاجاةتتةلالجتياتةتتامت

جامن ا ات ابرو اتشروامتاالرمدحاتسمت ا ت اتنتةورالجامعاتمتاالجيااتمتاجاةتتةلا

الجيالرلااداحاالجامجداح.

 : خطة البحث

رسم لالج بثا  الجدناباللأالا  اتم ال بتم الجاتمرةر اجاميمتا الريل لا ت الجامعاتمتا

تالجميمتتتا ال يل لالجارللاتتتحا الذاوياستتت الجتتتيا تتترتا ا تتت اللأالار تتتا ا اتتت اتتتتم و ارشتتتة

جاامعاتتمتا تتت الجاتتترلباا تتت الجلتتتمر ارت تتلالجمشتتتروامتالجمتتت اللتتترتالجميمتتتا ال يل لا

جاامعامتا  الجارلبالجب وث.العما  الجدنابالجلمر ار  سا ا اتنةورالجميمتا الريل لا

جاامعامتا  الجارلبااعامجاحاعاةلمتالجي ةضا  ما الذار ا ا ت الجتترأاللأالالجا تمتا

اياحا منةورالجميما الريل لاجاامعامتا اا  الجترأالجلمر ارشتر اعاةلتمتالجرسداحالجد

الجي ةضا عيل  الجامعامتا  الجارلبااإتا  مااس لاعامجام م.

 المطلب الأول

The First Requirement 

 الاطار القانوني للتنظيم الإداري في الجامعات العراقية

The Legal Framework for Administrative Organization in 

Iraqi Universities 

 مجرغ اع الجدبما تالجبيةعاحا ت الجا ت الجدايت الجمت ا تذجااجممستاماجمعاتحا يةعاتحا

تاييا مجمااا الجامج ا  الج ا اارمجات اهذاالجدبما تاتمساما جمعاحالهتلالج اتا(اتتم ا

اتت الجغتمتاهتذااا ال ال ال عملالجدماااحا تمجي ةضا تمجمااا الجاتمج الرميستاا  اتما8830

ا س بالج ا متالجسامساحاالج وياحا  االم م.ا8824لجامعاحاتم ا

اع الجدارافال اتمسامالجمااا الجامج ا  الجارلباكة ل  اتااا اعسمااحا  ولحارس امالذا

 اعاال الالالمرة اعسمالات  ا مس المرة اجمعاتحا غت لياا8868تمسساا  ار موحاتم ا

داي ا االسمدرتاجمعاحا غ لياكامعاحا يةعاحاا ا  ا ت ا  ار موحالجا  الجا8856تم ا
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اتت  اا8861لجارلبالجيال اتمسسااجمعام الج  ر االجدةتلالجبيةعاما ا ت اتتم ا

لمرةرا دمالج مصا  دمال لاتمساماا ل  الجمااا الجامج .اجذلاسةفار ا ا  اهذلالجد بتثا

لأالا ا،تتت ارةتتتت اتتتتم و ارشتتتةتالجميمتتتا ال يل لاجاامعاتتتمتا تتت الجاتتترلبا تتت الجتتتترأال

الجمشروامتالجم اللرتاجاامعامتالجارللاحاتيمادمت مالريل وحا  الجترأالجلمر .

 الفرع الأول

The First Branch 

 تاريخ نشوء التنظيم الاداري للجامعات في العراق

History of the Emergence of University Administrative 

Organization in Iraq 

لجميمادتمتالريل وتحاجاامعاتمتا ت الجاترلبا ا ا ت ال ارةتت ا شتيلال لال ار ا ارشتةتا

ع م راعت ة الجميما الريل لاجغتحاالتتنا ماااهداتحالجميمتا الريل لاجادؤسستمتا ا

ا، ارشر اتم و ااكاتاحارشةتالجميما الريل لاجاامعامتا  الجارلب.

 أولاً: مفهوم التنظيم الإداري لغة واصطلاحا

ريل لا  تتة  اتمعتتحاوناتت اتاتتيال تت ااظتتمب الجادااتتحالريل وتتحال اعت تتة الجميمتتا ال

لجدميمعاحاالجم اتايتيا ةتتاااتنتةورالج امكتلالجميماداتحاال ستمامرحا تمجدةل يالج شتروحا

اغارالج شروحا  اس الاعسمت  الجدؤسسمتاتاياتباا ااهت ل  ما
(2)

.العتماعت تة الجميمتا ا

الريل لاجغحاالتنا ما سةفار اي اكملأت ا:

ات ة الجميما الريل لاجغح ا:عا-8

واي الجميما ا  الجاغحاجدااللأشامتااترتا  مااتيساا ماا  ارمم اعاتاا ا ااوقاتملا:اَرمََتَ ا

للأعتترَاالا تا تت ااا يتت ا  تتطاتيمتتتراا  ااتت م.ااعتتمالريل  ا مايتت اتستتاارالجشتتؤا ا

ا تذجكا .ات  ارهمااتيما الجادلااتباا اللأه لفاع ا الالجم ناطاالجمةجا االجرلم تح

 ا ع الجميما الريل لاجغح اهةا:اترتاباللأتدتملااتيستا الجا تةيااتيمتا الجاالتمتا تا ا

للأ رليا دماوبا اغموحاعاايحا
(0)

. 

اعت ة الجميما الريل لاجاامعامتالتنا م ا:ا-ا3

هتتةاتدااتتحات تتدا الج امكتتتلالريل وتتحايل تتلالجامعاتتتحااتب وتت الجدستتمةومتالجةظاتاتتتحا ا

لجة  لتالريل وحا االجاالتمتالجرستداحا اي تما ااتيمتا اعستم لتالجادتلاال م متمتا

الت تتمذالجاتترل ا دتتماواتتد اتبااتت ااهتت لفالجامعاتتحالجماااداتتحاالج بلاتتحاا  عتتحالجدامدتتاا

فا مرت ا: عادةتتحالجاةلتت االيجاتمتالجمت اتقتيما اتة وتاالجد تم ا  يتمت اا متااح.اكدماوقارا

للأكميوداتتحاالريل وتتحا ااتيستتا اللأرشتتنحالجااداتتحاااللأيال االج تتا امتا تتا الجااتتميلت

الريل وحا اجادم اا   ال تامااا امجاحاللأيلتايل لالجامعاحا
(3)

ا.

ااهداحالجميما الريل لاجادؤسسمتا:ا-2
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تستتم   اتدااتتحالجميمتتا الريل لا تت الستتمغالالجدتتةل يا شتتيلا اتتملاجاادتتلاتاتتياتاستتارا

ل  يالجاحاالجميرل ا  ال تدتملالجمت اتدتي الجتيالجاداامتالريل وحا ااوسمت اتاياعياا

لجدةظتا ااتة ا الجا ةيااتيساا ما ااوادلالجميما الريل لاتاياتة واالجةظمب ا يتمتا

تايالج  ر االجدؤهلالج  لس الجبمتلاتاا ااوادلاتاياتب و الجاالتحا تا الجدتةظتا ا

لريل لا تتمجي ةضااوادتتلاتاتتياتة وتتاالجدستتؤاجامتايل تتلالجدؤسستتحا ااواتتة الجميمتتا ا

 م  وبااتيداحااتامب ات ابرو ات  و   ااإع ليه ا مجدام فاالجدااةعمتالجم اتيد ا

ع م لت  ا دماوديتي  اعت الت تمذالجاترل لتالجستاادح.ال الجميمتا الريل لاج تماع تميلاتت اا

عي ماع  االجاامي االلأعراالجذلاوم لا ربامالج لبر ا ااع  االجم  جا  الجستانحااتب وت ا

دسؤاجاحاالجذلاواي ا  اترتابالجسانمتاع التايالجيالستلا شيلاهرع اا يمتاتاات الج

وتم اتة وتتاالجدستتؤاجامتاتاتتيالجاتتمعاا ا اإتتتم حالجتياع تت ااتاستتا الجادتتلا تتا اللأشتت مصا

لجاتتمعاا اكتتاا ستتبات   تت ا ااع تت اال شتترلفالذلا ا تت اعتت ااجتتةياعشتترفاجيتتلا

اعادةتحاع الجامعاا ااتة الجيا بامالج لبر 
(4)

ا.

 ثانيا : تاريخ نشوء التنظيم الاداري للجامعات في العراق

  اتالجياامتاالجامعامتالجارللاحا مجم ة ا سداما  الجر االلأالاع الجار الجاشرو ا ا

كمالاكااتحا ت اا8841لذاتمسسااكااحالجباةباالجذلاكمرااتسديا ع  سحالجباةب(ا  ا

 متم م همالالاجمعاتحا ت الجاترلبا ت اا8830لج ايا ا، اتمسسااجمعاحا للالج اا(اتم ا

لجا رالجب وثا اا ا اهذلاظ رتالجيالجةجتةيالجامعاتمتالجارللاتحاال ت  اتاتةاللأ ترىا

اا اماجميمادمتاإيل وحا متحا  م.ا8856اكم اع ااهد ما جمعاحا غ لي(اتم ا

  أولا : كلية القانون 

ةكمجتحا رتمظ ا مشتم((اع ال لاالج ا غ ليا مج8841تمسساالالاكااحا  الجارلباتم ا 
 (2)

ا

(ا مست اَاع  ستحالجباتةبالجتذلاتبتةلالستد ما ادتما ات الجتياَاكااتحا8/8/8841 مم و ا 

(استيحااهت ارتةل الجمااتا ا54لجباةباَا الذاتمسساال تلاتمستاماجمعاتحا غت ليا بتةلج ا 

لجامعا الجب وثا  الجارلبا اال ات اتيماد ماإيل ومااإيل  اشتؤار ماعت ال تلالجالدتمراا ا

ج رونمراا اتم  ااع ال لاا ل  الجدام فا  الجا  الجداي اتم  اا ترىا الجتيال اتت ا، ال

يعا تتمااتيمتتا اشتتؤار ماعتت ال تتلاجمعاتتحا غتت ليا اتت الجا تت الجدايتت ا.ا ايتت اتمساستت ماتتتم ا

تدتتااإيل  الجيااتتحا لجد  ستتح(اعتت ال تتلالج اجتتحالجالدمراتتحالجتتيا تتا الغال تتماتتتم اا8841

عتت ال تتلا8888اتتحاللأاجتتيا ا،تت التاتت ال ممم  تتماتتتم ا ستت بالرتت  أالجبتتربالجامجدا8880

ت  الجيمم اا(8833 لج رونمراا اات اتااا ا كةجةرالال ا ال(ا باسماتاا ما اا  اتم ا

للأستتمساجد  ستتحالجباتتةبالجارللاتتحالجتتذلااباتت اتاا تتماهتتذاالجمستتداحا ااا اتتيال ت مب تتما

إيل ت تتماعيةبتت ا تتة ل  الجاتت لاا تت يتاعتت  الج  لستتحا ا تتما تتم  ااستتيةلتا االتت اظاتتاا

(.ا8830 رجملالجاامتاللأتاياع الررااازا مياتة هماللأسممذاتة ا الجستةو لاستيحا 
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ت الجبمل ما ة ل  الجدام فااات بااع  سحالجباةبا اكااحالجباتةب(اا8830ا  اتم ا

ال تت  اعتت اكااتتمتاجمعاتتحا للالج اتتا(ا متم م هتتمالالاجمعاتتحاتتت اتمساستت ما تت الجاتترلبا

ا88/3/8830(ااتتت  تا ببتتحارمتتم اجمعاتتحالهتتلالج اتتاا تت ا8830لجبتت وثاَاتتتم ا 

(اَالجمت ا8824(اعمي اااجي ات الغاباهتذاالجامعاتحا  اتماتتم ا 18اكمرااتممج اع ا 

 ية (اإتم حالجيالجباةباا-ليلباا-هي ساحاا-ب احاا-تدااسمحاكاامتا يوياحا
(6)

ا.

لجتذلا ات الستنم اا(8831 (اجسيحا٠١ت  ارمم اكااحالجباةبا ل ا ا(8831 ا  اتم ا

لاعتت الرتتتا اااتتتتياتاتتيالج  لستتحاستتدحال ستتمارل ا اتتا اتتت اارتت اغاتترااستت ا ال تتر 

لجدؤسسحا ااا ماكااحا
(7)

لجذلاا(8828 (اجسيحا1.اا ا همات  ارمم اكااحالجباةبا ل ا 

ات االج كمة ات  الجر لبالجسي ة لاا،يمتاتةجا اتدميت ماالجذلاا  ثاتغاارلاجذ وما  ا

(اتت  ارمتم ا8858 ا ا اغارالس ا بتامالجيااتحااستدمااتدات لا.اا ت اتتم ا ا ياحالجيااح

(ا  ت فال شترلفاتاتيالجيااتمتااإيل ت تما8858(اجسيحا 86عاامالجمااا الجامج ا ل ا 

عتت الجيتتةل  الجتياتتحاالريل وتتحاالجدمجاتتحا عتت اتتتدي ماكااتتحالجباتتةب(اتةتتتماتتت اا ل  ا

ارشمتاجمعاحا غت ليااتت باا دةج ت ا(ا ااتي عما8858تدة ا ا8لجدام فالتم م لاع ا

(الجتياكااتحاَا8868كااحالجباةبال  اكاامتاجمعاحا غ ليا ا، اتغارالس الجيااحا ت اتتم ا 

لجامرة االجسامسحاَا
(8)

.اا  ذلا م اكااحالجباةبات اتيماد ماإيل وماعت ال تلالجالدتمراا ا،ت ا

تتة الجتيالستمااج مالج رونمراا اا ا همارمد مالجا  الجداي اعدلاحا تة ل  الجداتم فاا

ا.8851(اجسيحا31 ا الجا  الجداي ااع ا، الرادمع مالجيالمرة اجمعاحا غ ليا ل ا 

 ثانيا : جامعة بغداد

(اتاياعشتراأا8856(الذل اجام ا 24 ا اعةل احاعاامال عحا لجيةلبااللأتام ا(ا  ا 

أالتمرة اتمستاماجمعاتحا غت ليا ت ا رقةم مرة ا مجاتا6/6/8856لمرة اجمعاتحا غت ليا اشقتر 

(ااكتتم اومتتمج اعتت ا80/6/8856ارشتترا تت الجاروتت  الجرستتداحا تت ا ا2526( لسةةنة 62)

(اعمي اا  ذلالجامرة اظ رتاجمعاحا غ ليالجيالجةجةياكمالاجمعاحا يةعاحا  الج ا ا58 

(ا1/8851/ا38(ا تت ا 544 ااتتت اتااتتا الالا بتتاماجاامعاتتحا تتع  لي الجداياتتحا لتت ا 

ما مااتتا ا ي.اعمتت اتاتترلال(الالا بتتاماجامعاتتحاااتتت  اا وتترالجداتتم فالعتتراا ل وتت

وامترفا ااتم اا2528( لعةام 08رقةم ) غ لي.اا ا الربم حا مجيمم الجدايت اتت  التمرة ا

لجامعاحااج ماعااماو وراشؤار مالجااداحاالريل وحااتا اتت يلاعت الجيااتمتا ااتةلجتاا

( لسةةنة 22رقةةم ) الجاتتةلرا الجمتت اتتتيم ااتتت وراشتتؤار مال يل وتتحا مج تت ا ا اااج تتمالتتمرة

لجذلاارشئالجداامالجااد الجياجمرباعاامالجامعاحااكم الجغرضاع اذجكاهةاا2563

ل او مصا  ملأعة االجديمهجالجااداحاالجنا حااإرشمتاللألسم الجااداحااغارهتما
(5)

 ااتت اا

لجتذلاستد ا مااتا الج  تترلتاالجتياتا اللأجمرتبا تت اا8862(اتتتم ا58تات ولالتمرة ا لت ا 
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اتتم  ا تت الراتتم الجداتتمعاتااعستتمت  الجيتتةلي الجتياتتحالجارللاتتحا تت اتمهاتتلالجامعاتتحالأهد

لجياامتا
(22)

ا.

الجذلالتم را بامالجامعاحا درت حا ا ور(ااج اا2568( لسنة 24)، ات  المرة ا ل ا

ستتتانحالجتتتة ورا تتت الجاتتتةلرا االلأرمدتتتحا يتتتلاعتتتماومااتتت ا شتتتؤا الجامعاتتتحااعةظتا تتتما

اعسم  عا مااسانحاا ورالجدمجاحا ادماوماا ا من ا الةلرا الج  عتحاالجدتاكالجاتةلرا ا ا

لهمدمعتتما متتتماكدتتمالرتت التميتتيا مج  لستتمتالجاااتتماا مج بتتثالجاادتت ا متم م هتتماتمناتتبا

جاي ةضا مجامعاحاع اج حااجادسمهدحالجا وحا ت الجميداتحالجمت اتمنا  تمالجت اياعت اج تحا

(اجستيحا58ا رىا اتادمالرت اتت الجغتمتالجدااتمالجاادت الجتذلاتت الرشتمب ا ت التمرة ا لت ا 

8862
(22)

ل لال اتقابت اا2568( لسنة 282بالرقم ).ا، ات  ال رالمرة اجامعاحا غ ليا

 تتة ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت الجمتت اارشتتمتا اتترل اعااتتمالاتتمي اجمعاتتحا غتت ليا

ات ا المرة الجمااا الجاتمج االج بتثالجاادت اا28/83/8868(ا  ا114لجلة  ا مجرل ا 

(االجتتذلالجغتتيالتتمرة اجمعاتتحا غتت لياللأ اتتر.ال الجامعاتتحاتتت ا8814(اجستتيحا 823 لتت ا 

(اسيحااكم الجس با ت ا82تاياع ل ا اتيماد ماإيل وما اةلرا ااارمدحااتااادمتاتغارت

كلتتر الجاتتةلرا الجديمدتتحاجاامعاتتحاهتتةا  ل،تتحالرشتتمتالجامعاتتمتا تت الجاتترلباالاتتحالج  تتر ا

الجامعااحاالجةتاالجسامس اغارالجدسمار.

 ثالثا : جامعات )المستنصرية ,البصرة ,الموصل(

 اا ل  ا عجتم  اعتا8862تمسساالجامعاحالجدسمي روحا  لوحا  ة  اجمعاحااهااحاتم ا

(ا امعاتحالجشتابالجمت الجباتاا امعاتحا8860لجمر احاجيام حالجداادا ا، ات ايعا تماستيحا 

 غتت ليا
(20)

لجتتيال اتتت  التتمرة الجامعاتتحالجدسمي تتروحا شتتيلاعستتمالا اتترل اعتت اعااتتماا

(ا35الجتذلاوبمتةلاتاتيا ا86/88/8861(ا ت ا8861(اجستيحا 861لامي الجلة  ا لت ا 

دمجاحاالجااداتحا متم م هتماجمعاتحااهااتحاعستمااحا اا تمجرغ اعمي ارم اشؤار مالريل وحاالج

ع اكةر ماجمعاحااهااحاإ ال ا بامالجامعاحا ا ماوم اتاااي ا درسة اجد ة لااي جمت ا

   ج اا ور
(23)

 اات اتغااراتسدام ماع ا لجيااحالجامعاتح(الجتيا لجامعاتحالجدسمي تروح(اا
(24)

 مبةوتلالجامعاتحاا35/1/8810(ا ت ا825 ا، ات  الرل اعاامالامي الجلة  ا لت ا 

 لجدسمي روحالجياجمعاحا يةعاحا سداحااإجبمل ما ة ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد .

اتمجتتااا38/8/8861 ت اا8861(اجسيحا1 ا اتمسساا مجامرة ا ل ا اجامعة البصرةلعما

(اعتمي ا08ع استااكااتمتا ااكتم ا بتامالجامعاتحا   جتحاا وترا ااتتمج المرةر تماعت ا 

لمرةراحاتادياارممع مالريل لااعااس مااتا امتا بامالجامعاحاارمب تحااعستمت اا

إتتتم حالجتتياللأعتتة الجااداتتحاالج  لستتمتاالجستتترااللأعتتة الجدمجاتتحاعتت ا التتتباالوتتتميلتا

اغارهما ااكم است بالرشتمب ماهتةالجمةستاالجبمتتلا ت الجمااتا الجاتمعا ا ت الج ات ا
(22)

.ا

1/8/8861 ت اا8861(اجستيحا80 لت ا  مجاتمرة ااجامعةة الموصةلاتمسساا
(26)

 ااكتم ا
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(اعتتمي المرةراتتحاو تتا ارممع تتمالريل لاالجاادتت االجدتتمج ا08لتتمرة الجممستتاماومتتمج اعتت ا 

اوتتة أاتتتا امتا بتتامالجامعاتتحااعااستت ماالجادتت لتااغارهتتماعتت اللأعتتة الجااداتتحا

االريل وتتحا ااكتتم التتمرة اجمعاتتحالجدةتتتلال تترالتتمرة او تت  اجامعاتتحا يةعاتتحا شتتيل

عسمالا الذلال اجدااالجاةلرا االجارل لتالجم اتمسساا دةج  مالجامعامتالجبيةعاحا ا ا

جمعاحالجدةتلاكمراالجامعامتاتيا اتاامباماجة ل  الجمااا الجامج االج بتثالجاادت ا الذا

 اا تت اتالجامعاتتمتا دتتما ا تتمالجدؤسستت ال تتلاتمستتاماا8814تمستتمالتتمرة الجتتة ل  اتتتم ا

اع الةلرا الجة ل  .الجة ل  اتم ذاتا امت م

 الفرع الثاني

The Second Branch 

 التشريعات التي اقرت التنظيم الاداري للجامعات في العراق الحديث

Legislation That Established the Administrative Organization 

of Universities in Modern Iraq 

تالجارللاتتحا تت اتيمتتا اهايا تتماوقاتت الربتتم الجاتتمرةر اللأستتمسالجتتذلاتستتمي اإجاتت الجامعاتتم

لريل لاااظمبت ماللأكميوداحاالجدمجاح.ا  ةاوقب يالج تا امتاالجاالتحا تا الجدؤسستمتا

الرجتترلتلتالريل وتتحااعمنا تتمتاللأيلتالجدؤسستت .االتت اشتت  تالج ائتتحالجامرةراتتحاجامااتتا ا

لجاتتمج ا تت الجاتترلباتنتتة لتاعابةظتتحاعيتتذاتمستتامااالاجمعاتتحاترللاتتحاا متتيالجاتتة ا

ستتتمام ح اجامبتتتة تالجسامستتتاحاال جمدمتاتتتحاال لم تتتميوح.اجتتتذلارستتتةفاراستتت اتتتتم و ال

لجمشتتروامتااللأرمدتتحالجمتت ال م تتاا تتعيل  الجامعاتتمتا تت الجاتترلبالجتتياا  اتتحاعرل تتلا

ا سبالل عاحارشةتاهذاالجمشروامتا:

 (2572الى عام  2522أولا : التنظيم الإداري للجامعات للفترة ) من 

 اتم و اتمساماعاامالجمااا الجامج ا  الجا  الجداي الجياتم و اعتمالعم تاهذاالجتمر اع

ا:ا8868ل لاتمساماا ل  الجمااا الجامج ا  ار موحاتم ا

:الرشئاعاامالجمااا الجامج ا  الجا  الجداي ا دةجبارمم اامجلس التعليم العاليا:اأولا

بال تتلالرشتتمتاهتتذلا الذلال الجامعاتتمتاالجدامهتت الجاااتتما تت الجاتترلا8858(اجستتيحا86 لتت ا 

لجدااماكمراات اااجا  الةلرا ااارمدتحاعمترلتحا اعدتماايىاإجتياتت  اتة ات اللأرمدتحا

لجماااداحااتام بالج ا امتا ااكمرااع دحاهذلالجدااتماتيستا الجادتلا تا الجيااتمتا

لجدماتت ي ااتنتتةورالجمااتتا ااتب ولتت ااعامجاتتحاعشتتمكلالجمااتتا الجاتتمج اإتتتم حالجتتياتة اتت ا

اداحا  الجامعامتاالجدامه الجاااما اا اسادما ا ال ااجغااالجد وروحالجامعحاللأرمدحالجماا

جامااتتا الجاتتمج ا تت اا ل  الجمر اتتحااتاتت يالجيااتتمتااتاتت  اتتت يالجنا تتحاااتاتتمتالج ائتتحا

لجم  وساحا ا م
(27)

.ااكم اا ورالجدام فاهةا
(28 )

لجذلاودلتلاعااتمالجمااتا الجاتمج العتم ا

 العتمااظتمب اعااتمالجمااتا الجاتمج اهت ارتست مااظتمب ااعاامالجة  لتاا ت الج رجدتم 
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عاامالجامعاحا جمعاحا غ ليالجدامر ح(ا
(25)

 ال ال الجدااتما شتلا ت اتباات اللأست مبا

 تمعراعت اا وترالجداتم فا ت اا8852(ا زوترل ا1لجم اتشيلاع الجا ما مجغ ا متم و ا 

متاالجيااتمتاإيل وتما اي ا اا  ذلاوية اعاامالجمااا الجامج الالاعت ارمت اتدتلالجامعات

ا مجرغ اع اتار م الجا ار .

(ا64:اشترأالتمرة اجمعاتحا غت ليا ت الجا ت الجدايت ا تمجرل ا اقانون جامعةة بغةداداثانيا :

(اعتمي ا ااكتم ا58اكتم اومتمج اعت ا ا8856  الجسميساع ا زورل اجسيحاا8856جسيحا

ا ورالجدام فاهةالجذلاودللالجامعاتحا ت اعااتمالجتة  لتااعااتمال عتحا
(02)

 اا ات اا

.ا،ت ا8851(اجستيحا31لربم حا مجيمم الجداي اشرأالتمرة اج وت اجامعاتحا غت ليا مجات يا 

تةلجاا مج  ا الةلرا اا رىاجامعاحا غ لياتيم العة هتمالريل وتحاالجامرةراتحاالجااداتحا

الجدمجاحاإتم حالجتيالج تا امتالجددية تحاجيتلاعت ا بتامالجامعاتحاارةل ت ااعستمت و ا

عااتمالجامعات االلأعتة الج متتحا مجم  وستاا االجدتةظتا ااترلاتمت  ااكذجكاتا احا

ا8862(اجستتيحا58الج  لستتمتالجاااتتماالجستتترااغارهتتماكدتتماهتتةالجبتتملا تت التتمرة ا لتت ا 

(ا818 ااكتم ال ترالتمرة اجامعاتحا غت لياتت  ا مجات يا ا8861(اجسيحا50المرة ا ل ا 

لج بتثالجاادت ا ااكمرتاال تلاتت ا التمرة ا تمصا تة ل  الجمااتا الجاتمج ااا8861تم ا

جمعاحا غ لياه الجامعاحالجبيةعاحالجة ا  ا  الج اجحا  اذجكالجةلا.ال ا بتاماجمعاتحا

 غ ليااعااس ماهدمالجد م ا ا عيل ت ما مجرغ اع ال ت مب ما ة ل  الجدام فا  الجا  ا

لجداي اا ة ل  الجمر احاالجمااا ا  ا  لوحالجا رالجاد ة لا ااكتم اتااتا الالا بتاما

جاامعاحاع ال لاعاامالجة  لتا مرشا اع اا ورالجداتم فاا تع لي اعاياتحال تم الجا ت ا

لجداي اجد  ا دماسيةلتالعما ا اذجكاوية الجمرشا اع ال تلاعااتمال عتحا
(02)

.اا ات اا

تبر تالجامعاحاع الشرلفاا ل  الجمر اتحاا8862لربم حا بي ات  الجيرو المس اتم ا

عااعاامالجة  لتااهذلاعمار ااتاات التةلرا اجمعاتحااالجمااا ااات  الت مج ماع مشر

 (ا.ا8861ااا8862 غ ليا  ااتةل ا 

االمجلس الأعلى للجامعاتاثالثا :

،ت التات اتيمادت اا8861(اجستيحا3ت  المرة الجدااماللأتاياجاامعامتا مجامرة ا لت ا 

 ااكتتم اه  تت ااتتتااتيمتتا اليل لاعة تت اا8861(اجستتيحا12عتت اج وتت ا مجاتتمرة ا لتت ا 

امعامتاع ا اثااتاا نحال ةلاجيلاع الجامعامتا لجبيةعاحااللأهااتح(اات نتاطاجا

لجمااا الجامج ا  الج ا االرشرلفاتايالجمااا ا  ة  اتمعحااكذجكاإلرل الرشمتالجيااتمتا

الجدامه االجدؤسسمتالجبيةعاتحااإتتمي الجيمترا  تما اإتتم حالجتيااتتاا نتطاجا التمتا

اتتمتالجااداتتحاجذستتمتذ ااغارهتتماعتت الج تتا امتاالجزعتتم تاجاامعاتتمتااعستتمبلالجمرل

لجد    اج ا دةجبالجامرة 
(00)

.ااكم اع ااس مبالرشمتاهذلالجدااما ااات اكةرت ا

وبا اللأغرلضالجدذكة  ا مر ا اواا اعاتملالوتحاجمعاتحاجاادتلالااوبت اعت العيمرامت تما ا
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لجميتاتتذااكتتذجكاكدتتمال الجم نتتاطاالجميستتا اوي غتت اجمبااا دتتمالجدمم اتتحاالرشتترلفاتاتتيا

اتديا الجدااماع اليل  اشؤار ال يل وحاالجدمجاحا شيلاواد الجيتموح.

 (2588الى عام  2572ثانيا : التنظيم الإداري للجامعات للفترة ) من 

 الاهتذاالجتمتر اتت الستمب لثاا ل  الجمااتا الجاتمج اإتتم حالجتياتشترواالتمرةر الجمااتا ا

ا.8812ااا8814لجامج االج بثالجااد اجسيم ا

  2572قانون التعليم العالي والبحث العلمي لسنة  -2

(ا114 الذات  الرل اعاامالامي الجلة  ا ل ا ا8868ارشمتاا ل  الجمااا الجامج اتم ا

ب ل تتت لثاا ل  اجامااتتتا الجاتتتمج (ااتتتت اتااتتتا ا ي.استتتاميا ااتتتلاا28/83/8868 تتت ا

ا اتت هماتتت  التترل ا اا83/8/8814إستتدمتال(الالاا وتتراجتتة ل  اجامااتتا الجاتتمج ا تت ا

  تتطالجامعاتتمتالجارللاتتحالجرستتداحاا85/8/8814(ا تت ا02عااتتمالاتتمي الجلتتة  ا لتت ا 

 ة ل  الجمااا الجامج اإتم حالجياتةجا مال شرلفاتاتياعؤسستمتالجمااتا الجاتمج اللأهات ا

 اا تت ارتتتمالجةلتتاالجغتت الجدااتتماللأتاتتياا28/83/8868التم تتراهتتذلارم تتذاعتت اتتتم و ا

ا.8861جسيحا(ا818جاامعامتا ل ا 

 ااهتذلالجاتمرة اا8814(اجسيحا823، اارشئالمرة الجمااا الجامج االج بثالجااد ا مجرل ا 

  طالجامعاتمتالجبيةعاتحا تة ل  الجمااتا الجاتمج اإتتم حالجتيال شترلفاتاتياعؤسستمتا

لجمااا الجامج اللأها ا
(03)

اتاياعؤسسحالج بثالجااد االجامعامتال هااحا اا  ذلارااتااا

لجمر اتتحاالجمااتتا اإجتتياهتتذاالجتتة ل  اجداتتاال  م متتتمتالجمتت التتت بااعتت اعتت اا ل  ا

تا ام مااجدااال ج ز الجم الت بااتباالشرل  ما
(04 )

.اا ا اتت ا اهتذلالجاتمرة ا

شتترتااتتت  التتةلرا ااتااادتتمتات تتمصا تتمجمااا الجاتتمج ااتتتيم اتدتتلالجتتة ل  ااإيل  ا

(اجستتيحا26الج بتتثالجاادتت ا لتت ا لجامعاتتمتا اعي تتماتتت ا ارمتتم اا ل  الجمااتتا الجاتتمج ا

 ا ا ا ايالبرالجة ل  الجدركزوحا اات ا ارمم اعااتمالجمااتا الجاتمج االج بتثاا8814

(اجستيحا20 ا، اتمسمالمرة اعؤسسحالجدامه الجتياحا لت ا ا8818(اجسيحا31لجااد ا ل ا 

اكم الجغرضاعي اهةالجبمجحالجيااجةيالجيمي الجتي اع ال برالجةستنيالجتذو اا8816

ادلاة ا ااحالجةتلا ا ال   مباا االجادملالجد ر ا  اع ما ا اةلال رممج.او

ا  اهذلالجامرة ات الرشمتاعاامالجمااا الجامج االج بثالجااد الجذلاكتم الج ائتحالجااداتحا

لجاااما  الج ا ااوية ا ربمسحا بامالجاد ة وحااوية الجة ورارمب  اإتم حالجياتاةوحا

 ؤستتمتالجامعاتتمتالتتتم حالجتتيااتاتتمتال تترو ا ااكتتم اهتتذلاا وتترالجمر اتتحاالجمااتتا اا

لجدااماهةالجدسؤالات الجسامسحالجمر ةوحاالجلام احاالجااداحاالجمييةجةجاحالجاااماجا اجحا
(02)

. 
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  2583قانون التعليم العالي والبحث العلمي لسنة  -0

ا8812(اجستتيحا55تتت  التتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت ا لتت ا 
(06)

اكتتم اا

لجغرضاع اتشروااهذلالجامرة اهةاج يمتالج ايلالجميماد ال سمساجانتمأالجمااتا الجاتمج ا

الج بثالجااد .ااكمرااتشيااتالجة ل  اا اماج ذلالجامرة ا  ال يومياعام رتحاتدتماكتم ا

تااتت الجاتتمرة الجستتم  ا
(07)

إتتتم حالجتتيالجمةستتاا تت اتشتتيااتاعركتتزالجتتة ل  ااعااستت ماا

لجامعامت.اا  اهذلالجامرة اا ا الجغمتارمتم اعااتمالجمااتا الجاتمج ااتا امتاعامجما

 اتت ال تمدتمياتاتياعااتمالجتة ل  ا ت اإيل  اشتؤار مااشتؤا اا8818(اجستيحا31 ل ا 

لجامعاتتمتااكتتم اومتتمج اعتت الجتتة ورا باستتمااتاتتةوحااكتتاتالجتتة ل  اااكاتتلاا ل  ا

ال تذاتاتياتمتات ا ست االجمر احاا ؤسمتالجامعامتاارااتبالجداادتا اااتاتمتال ترو ا 

اتيتاذاله لفالجة ل  ااسامسم مالجلام احاالجااداحاالجمر ةوحاالجدمجاحا
(08)

ا.

 (0223الى عام  2588ثالثا : التنظيم الإداري للجامعات للفترة ) من 

لستميميلالجتياا8811(اجستيحا04ت  المرة اا ل  الجمااتا الجاتمج االج بتثالجاادت ا لت ا 

الجتذلاوات ارم تذلالجتيال  اا33/2/8811(ا متم و ا315لرل اعااتمالاتمي الجلتة  ا لت ا 
(05)

 ا ال الستمب ،االجيلاتراعت الجامعاتمتاجا اتهاتت يهماتيت اتت ا اهتذلالجاتمرة الجتياا

ج ائتتمتالجماااداتتحاالج بلاتتحاإتتتم حالجتتيالجمةستتاا تت ا(اجمعاتتحا يةعاتتحاإتتتم حالجتتيال24 

يالبراعركزالجة ل  ااتشياات ماجمغن ااتيتذاجدااالج نطالجااداحاالج بلاحااللأهت لفا

الجدار  اج ماساتمات رالجامعامتاالجياامتالجدةجةي اتايالعم لياا لت الج اجح.ا

لجدات لااا اا8811جستيحا(ا04ومية الجميما الريل لاجاامعامتالجارللاتحاا اتماجاتمرة ا 

ع ا بمسحالجامعاحااوراس ما بامالجامعاحااوامارت اعستمت لا بتامالجامعاتحاجاشتؤا ا

لجااداتتحاالريل وتتحااهتت الجستتانحالجاااتتما تت الت تتمذالجاتترل ااتيستتا الجادتتلا تتا الجيااتتمتا

الجدرلكتتزا اا،مراتتماعااتتمالجامعاتتحااواتت اتدتت لتالجيااتتمتااعستتمت لالجتترباما ااتاتت اا

مالجمتت اتاتتاالجسامستتمتالجامعتتحاجاامعاتتحا اا،مجلتتمالجيااتتمتاالجدامهتت ااتتت ورهمالجا تتحالجاااتت

تدمي اتميتة اعت الجادات ااعاتمارا ا تادت ااإيل ل(ااعااتمالجيااتحا ااكتلاكااتحاتات ا

ت يل اع اللألسم الجااداحاااالجم   احا اا ل اماللألسم الجااداحااه الجة ت  اللأسمستاحا

داتحاعما عتحااهت اعستؤالاتت الجاةلرتباللأكميوداتحا  الجيااحااوراس مااسممذا   جتحاتا

الريل وحايل لالجاس ا اا معسمالجة  لتالريل وحاالجدرلكزالج بلاتحا ااهتذاالجميمادتمتا

ه ا دلم حالج ايلالجميمادت اجاامعاتمتا ت الجاترلب.اا تالاهتذاالجدر اتحاتت  تاتت  ا

 لستمتاللأاجاتحاالجاااتمالةلرا ااتااادمتاتماات ا تمجميما ال يل لاجاامعاتمتاا ميمتا الج 

لجدا جتحاا8884(اجستيحا36ا اضاللأعة الجدمجاحالهد تماتااادتمتالج  لستمتالجاااتما لت ا 

لجدماااحا ياتاتحالجمات و االجا تةلاج  لستحالجدمجستماراالجت كمة لاا ت الجامعاتمتاالجدامهت ا

لجدا جتحاا8882(اجستيحا1لجارللاحا ااتااادمتاهايلاتدلاتاتةالج ائتحالجم  وستاحا لت ا 
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لجم ا  يتات يالجسمتمتالجيمروحاالجادااتحاجي تمبالجم  وست اجامت  وما ت الجامعاتمتا

االجدامه .

 لغاية الان( 0233رابعا : التنظيم الإداري للجامعات للفترة ) من 

لسمارال بم الجامرةر اجاامعامتا  الجاترلباتاتيالجا وت اعت الجاتةلرا الجمت اتتيم اتدتلا

الجدؤسستمتالجامعااتحاااهد تمالتمرة اا ل  الجمااتا الجة ل  االجامعامتاا ااحالجدرل ت ا

لسمدرتاتااحاا8/0/3442لجدا ل.اا ا اا8811(اجسيحا04لجامج االج بثالجااد ا ل ا 

ا3441(اجستيحا1تب وثالجاةلرا ااتا و هما ااهد ماتا ولالمرة الجة ل  ا مجاةلرا ا لت ا 

(ا32معااتتحا لتت ا  ااتشتترواالتتمرة الج  عتتحالجاا3430(اجستتيحا81ا ا3480(اجستتيحا3ا 

لأجلال  تامتا دسمةىالجيمي الجم  وس االلأكميود ا اااتشرواالمرة اعي اا3441جسيحا

جر االجدسمةىالجاادت اجادتةظتا ا ت ايالبتراا3448(اجسيحا80ل جم لتالج  لساحا ل ا 

تازوتتزل اجاديمرتتحاا3486(اجستتيحا35لج اجتتحا.ااتتت  التتمرة الجمااتتا اللأهاتت الجاتتمج ا لتت ا 

معاتتمتاالجدامهتت ال هااتتحا ااكتتذجكارمتتم الج التتمتاالجزعتتم تاالجدستتمت لتالجااداتتحاجاا

 االتتمرة ااستتماتاتتميلالجشتت ميلتاالجتت  جمتالجااداتتحاا٨١٠٢(اجستتيحاا٣لجدمجاتتحا لتت ا 

تشتااام اجا بتثالجاادت اجذغترلضالجستاداحاا٨١٨١(اجسيتةحاا٨١لجار احااللأجي احا لت ا 

لجمااا الجامعا الجبيةع الج مصا ل ااعاالجبتمظاتايالجرتمرحالجااداح ااتشرواالمرة 

   فال ةلالجنا حا  الج  لسمتاللأاجاحاالجااامااتايالجايم الج متتحاا3430(اجسيحا33 

ا ااتازوزاإورليلتالجدؤسسمتالجماااداحا.

ا  ار موحاهذلالجد بثا اررىال الجميما الريل لاجاامعامتاومغارا درا الجتزع استةلتا

 ترىات اتماجامنتة لتالجااداتحاالريل وتحالجامجداتحاالجةبياتحا مسمب لثاج و  الاا عجغمتاا

لجب ولحا ا  ا ا ال اله الجاةلرا الجم ات اتشروا ماجميما الجامعامتاالجدامه اإيل وما  ا

لجداتت لاا8811(اجستتيحا04 اويتتماهتتةالتتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت ا لتت ا 

  استةلتا مج تا امتالجدةكات اج ت ال الجذلاهةاللأسمساجيلالجامعامتااتشيااتالجة ل

لجدات لاا3441(اجستيحا32 ميمتا اهتذاالجدرل ت اإيل وتما االتمرة الج  عتحالجامعااتحا لت ا 

لجتتذلاوتتيم اتدتتلالجم  وستت اتاداتتمااكتتذجكاتب وتت العمام لتتت ااالج متتت ا االتتمرة الجمااتتا ا

 هااتحاعت ا الجذلاويم اتدلالجامعامتاالجياامتالا3486(اجسيحا35لجامج اللأها ا ل ا 

ارم احاتيما الج ايااحالريل وحاالجااداحاا اةبااالج متاتاكالجدرل  .

ا  
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 المطلب الثاني 

The Second Requirement 

 تطوير التنظيم الإداري للجامعات في العراق ومعالجة معوقات النهوض بها

Developing the Administrative Organization of Universities in 

Iraq and Addressing the Obstacles to Their Advancement 

ل اتنةورالجميما الريل لاجاامعامتا  الجارلباوقا ا نتة ااسمستاحاربتةاتبستا اجتةي ا

لجمااتتتا الجاتتتمج ا اا وتتتمي الجيتتتتمت الريل وتتتحا اال ستتتمام حاجمبتتت ومتالجا تتترالجبتتت وث.ا

يمعاتحا اا ت الج  لوتحااجادم ارام اهذاالجادااحا اوابالت تمأاعي ااتحاتاداتحاشتمعاحااعم

سةفارةت ا  الجترأاللأالالجا متالجدم   حالجرسداحالجم اج تمالجبت ا ت اتنتةورا

لجميمتتا الريل لا تت الجامعاتتمتا ا،تت ار تتا ا تت الجتتترأالجلتتمر اعاةلتتمتالجي تتةضا تتعيل  ا

الجامعامتااإتا  ما  الجارلبااس لاعامجام م.

 الفرع الأول

The First Branch 

 عنية بتطوير التنظيم الإداري للجامعات الجهات الرسمية الم

Official Bodies Concerned With Developing the 

Administrative Organization of Universities 

وم اتيما الجامعاتمتااللأشترلفاتاا تماعت ال تلاج تمتاعاايتحاعبت ي استةلتالكمرتااهتذاا

ماع دتتحاتنتتةورالجا تتحاا ل  ال اعااتتمال اعادةتتتحاهاتتمتاعاايتتحاتيتتة اتاتتياتمتا تت

لجامعامتاالرشرلفاتاا ماا ام اكاتاحاليل ت ما.ا  يمكايالات مصا ا ماا ل  الجمااتا ا

لجامج ا مرشرلفاتايالجامعامتااتية اليل ت ما م شمرلكاعتااتاتكالجامعاتمتاكدتماهتةا

  الجارلبا ا ايدمايالاا رىاوةج ا ا ماعااتمالتاتياجاامعاتمتاهتةالجتذلاواتر اكاتاتحا

متاإيل وماااكميوداما م تتمباعااجدااا ؤسمتاتاكالجامعامتاكدماهةالجبملاتيما الجامعا

 تت اع تترا
(32)

 ااهيتتمكاجمعاتتمتاعستتمااحاذلتاتتما تتعيل  ارتستت مااهتت الجمتت اتاتتاالج نتتطاا

الجمشتتتروامتالج متتتتحا  تتتم.ا تتتت الجاتتترلبالجبتتت وثا اكمرتتتاالجا تتتحالجرستتتداحا ممستتتاما

اامالجة  لتا ات اتمستامالجاد ة وتحالجامعامتاهةالجداكارتس ال،يمتالجبي الجداي ا، اع

ا اتت همالتتت  اعااتتمالاتتمي الجلتتة  ا لجديبتتل(اهتتةالجدايتت ا  تتذلال عتترا متم تتم اال تت ىا

لجسانمتالجمشروااحا ا، الرمااااهذاالج ا احالجياعاامالجتة  لتاااتت  اهتةالجدايت ا

 ممسامالجامعامتالجبيةعاحااللأهااحا
(32)

ا ا.ااسةفار ا اهيتمالجا تمتالجد م تحا ميمتا

 تدلالجة ل  االجامعامتااتب و اتا امت ما مت الا ساط.

 

ا
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 أولا : مجلس النواب

/اا  (اعيت اتشترواالجاتةلرا ا دااتما68 ت الجدتمي ا ا3445لرمبالج سمة الجارللت اجستيحا

لجيةلبا ااهةاتم بال  م مصال تالا ت اتشترواالجاتةلرا الجمت اتامر  تمالجستانحا

را اعامر تتحاعتت اعااتتمالجتتة  لتال اعتت ا بتتامالجميتاذوتتحاستتةلتاكمرتتااعشتتراتمتالتتةل

/ااا (اع الج سمة ا اإتتم حالجتيال الج ستمة التنتيا64لجاد ة وحالسميميلالجيالجدمي ا 

لجب اجداامالجيةلباتا و اعامر متالةلرا اع ال لاتشتر اعت ااتاتمتاعااتمالجيتةلبا

عتمالتم ا ت ا/ا،مراتم(اعت الج ستمة ا ااهتذاا64اااع اإ  ىاجامر الجد م حا بسبالجدتمي ا 

عااتمالجيتةلباتيت عماللمتتر التمرة ااستماتاتميلالجشتت ميلتاالجت  جمتالجااداتحالجار اتتحا

ا3434(اجستيحا34اللأجي احا ل ا 
(30)

التم تراا31/84/3434اتت الجم تةوااتاات ا ت اا

ارم ذلاع اتم و الجم ةوااتاا .

ج اعتت اج تتحاا تترىا اتت التتم اعااتتمالجيتتةلبالجارللتت ا ماتت ولالتتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتم

ااا3480ااا3441جلا،تحاعترلتا ت اللأتتةل ا ا8811(اجستيحا04الج بثالجاادت ا لت ا 

/الجما ولالجسم ااالجلمع االجممسا(اا مجممج ا  ةالجا حالجمشروااحالجرباساحاللأاجياا3430

 ميما الجامعامتااإيل ت ماا اتم ال م متتمت مالستميميلالجتيالجدشتم واالجدا عتحاعت ال تلا

اا ل  الجمااا الجامج الجدذكة الرتم.الجة ل  ااا اماجامرة 

 ثانيا : وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

(اجستتيحا823ذكررتتماستتم اما تتم التتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت اذلالجتترل ا 

(ا04ت  ا ا اتمستامالجتة ل  ا ت الجستيحاذلت تما،ت اتت  التمرة الجتة ل  ا لت ا ا8814

لجداغت ا ااعيتذاا8812(اجستيحا55عبلالمرة الجة ل  ا ل ا لجيم ذالجذلا لاا8811جسيحا

الجيال  ات اتا ولاهذلالجامرة اتسااعرلتا اكمراالجمات واتالجستمحاللأاجتياا8811تم ا

ل ات  تا  ات  اعاامالامي الجلتة  ا العتمالجلا،تحاللأ ترىاتت  تاعت ال تلاعااتما

لجيالج رجدم ا اا مجممج ا م االجيةلبالجبمج السميميلالجياعشم وااتا ولاعا عحاع الجة ل  

هذاالجما واتالجم اتماد اتا امتالجة ل  االجامعاتمتااتشتياات مااكاتاتحاليل ت تما

تا  اع ال لالجتة ل  ارتست ما ت الغاتباللأ اتم ااترستلالجتيالج رجدتم اجغترضاي لستم ما

ااتا وا مال ا االاع ابحا  اذجكالااللرل لهما  ا اتا ول.

ارلاعماتاة الجتة ل  ا تا ا متر ااا ترىا عتت ل ااالعتراا ل وتحاإتم حالجياذجكا ا م اكل

تبتتت يا اتتت اتتتتا امتالجامعاتتتمتاالجدؤسستتتمتالجمم اتتتحاج تتتماجغتتترضاليل ت تتتماعتتت ال تتتلا

لجدستتتؤاجا اتي تتتمااكتتتذجكالتتتت ل اتااادتتتمتاتستتت الاتيتاتتتذاجذرمدتتتحاالجاتتتةلب الج متتتتحا

ا3488(اجستيحا865 مشياات ماكدماهةالجبملا  اتااادتمتاعتي ال جتم  الج  لستاحا لت ا 

(ا14اتااادمتاتس الاتيتاذالمرة اعيبحابا حالجامعامتاالجدامه الجتياحالجبيةعاتحا لت ا 

ااغارهم.اا3481جسيحا
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 ثالثا : الجامعات والهيئات

تاتتة الجامعاتتمتااإج اتتمتالجمم اتتحاجتتة ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت ا تتعيل  ارتستت ما

دية تتحاج تتماعتت التتمرة اا ل  الجمااتتا ا نتترواا ا اللأالاتتت ابروتت ال  م متتتمتالجد

(اع ا86لجدا لاكدماهةالجبملا  الجدمي ا ا8811(اجسيحا04لجامج االج بثالجااد ا ل ا 

(الجمت ا ايتاال م متتمتا81لجامرة الجذلا تا ال م متتمتاعااتمالجامعاتحاالجدتمي ا 

 ا(الجم ا ايتاال م متتمتاعااتمالجيااتحاالجدتمي34 بامالجامعاحا اإتم حالجيالجدمي ا 

(االجدماااحا م م متمتاتدا الجيااح.االجنرو الجلمر اهةالاتم الجامعاتمتا عتت ل ا33 

االعراجمعااحاتب يا ا اتتمتالاتا امتا بامالجامعاحااعسمت و ااتا امتاتدا ا

لجيااحااعامارا ااكذجكاتا امتا ااحاللألستم االجة ت لتاستةلتا ت ايوتةل الجامعاتحال ا

التالجة ل  .  الجياامتالسميميلالجيالرل 

 الفرع الثاني 

The Second Branch 

 معوقات النهوض بإدارة الجامعات وإصلاحها في العراق وسبل معالجتها

Obstacles to Improving and Reforming University 

Administration in Iraq and Ways to Address Them 

لريل لتا ا ما اوماتا الجمغاتباجي اوية الجميما ال يل لاجاامعامتاعلمجامااوا  ابدة ا

تاتتيالجيلاتتراعتت الجدشتتمكلاالجداةلتتمتالجمتت اتبتت اعتت اتنتتة الجامعاتتمتااعتت اليل ت تتما

 مج ة  الجم اتي ضا  مالجياع مفالجامعامتالجامجداح.ا  يمكاعشتمكلا باستاحاعزعيتحا

 س   ما اتسمنااالجامعاتحالجي تةضاتاداتمااعمجاتمااإيل وتم.اا ت است الالجي تةضا تعيل  ا

اتتمتالجارللاتتحااتنتتةوراهاياام تتما مستتمدرل اعتتااعتترا الجزعتتم ا ا ا تت اعتت ا اتتم الجامع

لجداةلتتمتاالجدشتتمكلالجمتت اتامتترضالجمغااتترالرواتتم  اريل لت تتماالجباتتةلالجمتت اتد تت ا

الجنرو اجمنةورهم.

 )الوزارية(  أولا : المركزية الإدارية

الريل  ا ااتاتتتة الجدركزوتتحالريل وتتحاهتت ااالالجتتيم الجمتتت الت ام تتمالجتت الا تت الجبيتت ا

لجدركزوحاتايااسمسالجمة ا ااتت  الجمازبتحا اا ت الجداتملالريل لاوا ت ا  تماتة ات ا

لجيشمبالريل لااتاداا ا  او الجسانحالجميتاذوحا  الجامتدح.ااتاة الجدركزوحالريل وحا

تاتتيا،ا،تتحاتيمتتتراهتت ا:اتركاتتزالجةظاتتتحالريل وتتحا تت اوتت الجتتة ل  االجمتت  جالج رعتت ا

جربمساحاالجسانحال
(33)

ا.

ل الريل  الجدركزوحااعركزوحالجاترل ال يل لاهت اعت الهت الجاةلعتلالجمت اتاات اتنتة ا

لجامعامتا ا يدماهتةاعاترافا تم الغاتبالجاترل لتالجمت اتيتتذهمالجامعاتمتاا  ةتتما

لجامعامتالجبيةعاحات   اعت الجتة ل  ا ااهتذلاوبت اعت الت   الجامعاتمتاتاتيالجمنتة ا
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ن ات الجاترل لتاالجمااادتمتالج تمي  اعي تما ااهتذلاعتماوااا تمااكذجكات  الجدرارحا  ات

إيل  اجمع  ا  الغاباللأ ام .ااترجاااس مبالجدركزوحالريل وحالجيالج ةفاع الجتسميا

لريل لاالجدمج اتي اتتةوضالج ا امتاتادمال اهذااللأس مباجت اتديتاالرمشتم الجتستميا

لريل لاالجدتتمج ا تت اكلاتتراعتت اللأ اتتم ا
(34)

لجتت طتا تت الت تتمذالجاتترل لتالريل وتتحا.ال ا

الجااداحا  الجدؤسسمتالجماااداحااتا الجدرارحا  الجمامعلاعاالجاامومالجنم بحاس   ا

تركازالج ا امتا مجة ل  اا بمسحالجامعاحاا امرتماعدتماوتؤيلالجتيالتتامفالستمااجاحا

ىالجمنةوروتحالجياامتاالجدامه االلألستم الجااداتحاا مجمتمج اتت  الت  ت  اتاتياتيتاتذالجترا

الجدسما ااحاج البره ا ااهذلاوؤيلالجيالجب اع ال   لأاالجد مي  .

 اه ا  اإتنتمتالجامعاتحاالجيااتحااللألستم الجااداتحا روتحاعاايتحااومعالجة هذه المسالة

  اتساارارتس ما مجا  الجذلا اوماتم ضاعتااتةج تمتالج اجتحاللأسمستاحاجيت اتيتة ا ت ا

لجامجداتحاتت ابروت اتات ولا اتضالجاتةلرا االلأرمدتحااتنة ايلب اعام رتحاعتاالجامعاتمت

ذلتالج احا اإتم حالجياتن ات ال لمرل تمتاعت الترل لتااتةتتامتاجغترضالجي تةضا

 مريل  االجمااا االجم  وماال  ميم .اع اج تحاا ترىا ا ت اعت ااتتاا ررتمعجا ااات ا

اإتت ليالجااتميلتااجم  وبالجيةلي الريل وحاالجماااداتحاجاتماا اتاتيابتربالريل  الجب ولتح

ال كميوداح.ا

 ثانيا : التخطيط الإداري الاستراتيجي 

ل الجم ناطالريل لال سمرلتاا اوام راتدااحاجمباالا ائحالجامعاحالج ل ااحاالج م جاحا

اتب وتت التامهمت تتمالجدستتما ااحابةواتتحاللأعتت اعتتاالتتت ليا تترلعجاتيتاذوتتحاجمبااتت اللأهتت لفا

جم نتاطاوتم ال تمدتمياتاات ا ت اتازوتزالجيتتمت الجدؤسستاحال كميوداحاالريل وتحا ااهتذلال

اتنةورالج بثالجااد .ا مجم ناطالريل لاوام ترالجترلتاتات ورلاومناتباتة واتماستاادما

اعاييماجادااال  ةلبالجدذكة  ا ت ا نتحالجامعاتحااعي تمالجدتةل يالجدمجاتحاتتد الجت ت ا

تتؤيلالجتيالرم تمجااستاةبالجذلاتاة الجبيةعحا م  ا  ا ااهذاالجنرواحا  الجم نتاطا

 اتايتت اعغتتمج ا اتت اتاتتماالجشتتؤا الريل وتتحااومستت ا مجمدستتكالجشتت و ا تتمجاةلب االلأرمدتتحا

الجمساستتلالج رعتت ا الذال الجامعاتتمتالجمتت ات تتراتاتتيالت تتمأاللأستتاةبالجماااتت لا تت ا

لجم ناطاالجمدةولات   اغاتراعؤهات اريل  ارتست ما تمجرغ اعت اتت  الستمارل الجمدةوتلا

م اتبممج الجامعامتا  ا نن مالجدسما ااحالجبيةع الج
(32)

ا.

اكلار اه الجداةلمتالجم اتانلاتيتاذال ستمرلتااامتالريل وتحا ت الجامعاتمتالجارللاتحا

عي مات  ااجةياإ لي اسامساحا ااااحا  الجي ةضا مجامعامتالجبيةعاتحااتتا اتمهاتلا

لجااميلتال يل وحالجاااماالجةسنيااكذجكاسةتالجميسا ا ا الجياامتاالجامعامتاع اج حا

حاا ترىا اا اريستياتتا الجم  ا تمتالجدمجاتحالجدا عتحاالجة ل  االجبيةعحاع اج ت

جاامعامتالجبيةعاحاالاحالجدةل يالج شروحالجم اج ماي لوحاكمعاحا م ستمرلتااامتااا امرتما
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ت  اعات   الجت لبر ارتست ماتاتياتب وت ااهت ل  ماااتتاا نتحالستمرلتاااحاالتتبحا
(36)

.ا

امتاعااتمالجامعاتحا ادتما(اع المرة الجة ل  اتاياتتا 86ا مجرغ اع ارصالجدمي ا 

و تصااتتتاالج نتطال ستتمرلتاااحالجستيةوحا اجيتت ا تت الجةللتاالغاتتباهتذاالج نتتطاغاتترا

عن احا س بالجسامسحالريل وحالجمااا وحا  ااتااهذاالج نطاالجم اج اوم ااتا ماتاتيا

اسمسالجدمغاترلتالج م جاتحااإردتماتةتتااتاتيااستمااراتحاال ستطاعلتملاتاتياذجتكاهتةا

متالجدمجاتتتحالجستتتيةوحالجدميتتتر  االجمتتت ا اتتتتت ا مجشتتت تالجاااتتتلاعتتت الجااتتتزا تتت الجدةل رتتت

ال مامجمتالجامعاح.

 ا ا ت اعت الجتزل الجامعاتمتاالجيااتمتا ةتتاا نتحالستمرلتاااحااومعالجة هةذه المسةالة

 امجحااجاسااعاريا نتطا اتاياتحا اتاتيال اتماتد اهتذاالج نتطات تة لتاااهت لفا

مي الريل لااللأكتميود اتت ابروت اتتمهاا  اع اتنتةورالج يتيالجمبماتحاا  تااكتتمت الجيت

  ا لتاعمايحااتتاالايا الس الجم ناطا  الجامعامتا دتماوا ت الجندتة ا ااتتم حالجتيا

ل ستتمتمي اعتت الجديمدتتمتالج اجاتتحا تت ا يتتمتالستتمرلتااامتاإيل وتتحااتاداتتحاجغتترضاإيل  ا

اتتماجا نتتطالجدشتتم واالجدستتما ااحا اااتتتااتاتت ورا اااتت اجمدةوتتلاهتتذاال ستتمرلتااامتاا 

الجدا  اساتم.

 ثالثا : الفريق الإداري )القيادات الإدارية(

عتت الهتت اعاعتت الجدستتم الجرباستت اج تتياالجاتترل لتال يل وتتحالجرباستتاحا تت الجامعاتتحاهتت ا

اجةيا روت اليل لاعم  تصاكتلا ت اعاتملال م متت ا ااهتذلاوستمت الجامعاتحاتاتيا

جامعاتتحاهتتةا ليل  اشتتؤا الت تتمذالجاتترل لتالريل وتتحالجد دتتحا ا دتت اتتتا امتا بتتامال

لجامعاحالجااداحاالريل وحاالجدمجاحاا  ال يم الجامرة االجيمم (
(37)

 ااع اللأس مبالجمت اا

تؤيلالجيا شلاليل  الجامعاتمتاهتةاتتا الجااتمي الريل وتحالجتذلاوتيا اتيت الجتشتلا ت ا

 وتحا ت الت مذالرل لتاساادحااجروئحا ا مرتم حالجيال ات  الجميسا ا ا الجااتميلتالريل

لجامعاحاالجياامتاتؤيلالجيالجتياظ تة الج ا تمتالجااياتحاا مجمتمج الت تمذالترل لتاغاترا

 يادحالااتااتحا
(38)

.ااهيمكاس بال تراهتةاتت  الستمارل اتاتكالجااتميلتا ت اعيمتت  ما

لأس مباسامساحالااغاراع ياحاوؤيلالجياغامبالجرؤوحال سمرلتاااحابةواحاللأع ااكذجكا

 نتتطالجداتت  استتاتما ااجيتت اهتتذلا اوايتت الر اتتمتاتاتتياتاتتكالجااتتميلتالجمتتم را تت اتيتاتتذالج

جتمرلتاتماما الجتمرلتالجدب ي ا تمجاةلرا اكدتماهتةالجبتملاجديمتتبا  ؤستمتالجامعاتمتا

اعسمت و االجاد لت(الذا  يالمرة اا ل  الجمااا الجامج االج بثالجاادت الجدت يالجامرةراتحا

ا.3430(اجسيحا81 ل ا اج ذاالجديمتباا  ةتما  الجما ولالجممسا

 اويتتة ا ات  ااعتة اعي تمالجمديتتا الريل لااومعالجةة هةذه المسةالة
(35)

لجتذلاوام ترال تت اا

اسمجاباتبةولالجسانحاربةالجاعركزوحااتدللال ت الهت لفالجمغااتراالجمنتةورالجميمادت ا

  الجامعامتالذاوم الشرلكالجااميلتال يل وحالجد ماتحا  اتدااتحاتتياالجاترل اعت الجتلا
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.ا شااا  اا مجممج ا  تااعستمةىاليلتهت ااواتةيا مجتمبت  ا ت اتدااتحالرتتا الجاتمعا ت

الجدامجاتتحاللأ تترىاهتت اتمهاتتلالجااتتميلتالريل وتتحااتنتتةوراكتتتمتلت  اتتت ابروتت اتيمتتا ا

 رلعجات  و احايا وحااا شاتدلا  الجااتمي الجامعااتحااكتذجكال ستمتمي اعت الج  ترلتا

ااح.الج اجاحا  اكاتاحالريل  الجامعا

 رابعا : التخصيصات المالية

ع الجداترافال اجتة ل  الجمااتا الجاتمج ااتشتياات ماعةل رتحاعمجاتحا متتحا  تماعلتلاالا

ا ل  اا تترىا تت الجاتترلبا ا اعتت اج تتحال تترىا تتم اجيتتلاتشتتيالا تت الجتتة ل  ااعركتتزا

لجة ل  اتي اباوسدياتتي ابالجمااتا الجاتمج اومدمتاا مجش  تاحالجدايةوتحاال ستماالا

(اعت الجدتمي ا3الريل لااتمية اعةل يااع الجيسبااللأجة الجد ايت ا ت الجتاتر ا الجدمج 

لجدات ل.اا8811(اجستيحا04(اع المرة اا ل  الجمااا الجاتمج االج بتثالجاادت ا لت ا 84 

ارمرلا تمدميالجامعامتالجبيةعاحا شيلااسمست اتاتيالجمدةوتلالجبيتةع ااعت اتتد ا

 الجدةل رتتمتالجااتت  الجمتت ا  تتاااتاا تتمات  ا تتمتالجدةل رتتحالجستتيةوحا اا تتمجرغ اعتت

اش  تا اضالجامعامتاتدازلا  ال تدتم االج يتيالجمبماتحا اا3442لجامعامتا ا اتم ا

 ست باي تةلايلتتعالجتيا اتضاللأ لتت اا3480ل ال اللأعة ال يليتاسةتا ا اتتم ا

لجارللاتتحاالر تتتمضااستتام الجتتيتطااليىاهتتذلالجتتيالر تتتمضاعةل رتتحالجتتة ل  اجم تتلالجتتيا

%(اعي تتما81الجمتت اتشتتيلا ا3481%(اعتت الجدتتمج الجدةل رتتحال تبميوتتحاجستتيحا04,3 

 اا مجمتتتمج ا تتتم اعستتتمةىاا3488 التتتتباجاديمستتت ا ااتيتتتر اهتتتذلالجبتتتملا مجيستتت حاجاتتتم ا

%(اع الجدمج ا45 4لجم  ا متاجايشمبمتالجااداحاالجمنةوروحاالج  عاحا اوماما ا 

لجدةل رمتا
(42)

ا.

الجتذلاشترتااتدااتحالرتتمباا3485يةع الجدةل لاتتم اا مجرغ اع الجادلا مجمااا الجب

الجمت اللم ترتاا3486(اجستيحا204عةل يااا اماجدماجمتا اترل اعااتمالجتة  لتا لت ا 

تاتتيالجنملتتحال ستتماام احاجا تتةلالجنا تتحاالجدبتت ي ا عتتتم حالااتةستتاحالجد تتمر ااشتترلتا

مرة الجمااتا الجدسمازعمتالج  لساحالاالجد م روحاااجة الجدبمتترو ا ااكتذجكاتشترواالت

جغترضاتازوتزاإوترليلتالجدؤسستمتاا3430(اجسيحا33لجامعا الجبيةع الج مصا ل ا 

لجماااداتتحا ال ال اتتت ر الجتت ت الجبيتتةع اجادةل رتتمتال ستتملدم وحالاالراتت لع ماجاتتة ل  ا

الر اتم ااستام اا3434، اعا تاجمببحاكة ارماتتم اا3480الجامعامتالسمدراع اتم ا

تااتتاصالجيلاتتراعتت الجيشتتمبمتالجااداتتحاالجميدةوتتحاالجاتتتتاحاالجتتيتطااواتتماايىاهتتذلالجتتي

ااتةل الكدملالااتةساحالجد مر الجامعااحاعدمال،راسا ماتاياع ما ارشمبمتالجامعامت.ا

 اوابااتااعامواراجتةي اتبت ياعست امالجت ت الجدتمج الجبيتةع ااولمعالجة هذه المسالة

تاياايلتالجامعاحال كميود ااتاياجاامعامتا الذاوابال اوامد الج ت الجدمج الجبيةع ا

تيمجا الجادااحالجماااداحالجتاااحا متيا اتتشتلاتدااتحاإراتم الجم نتاطال ستمرلتاا ا ت ا
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لجامعامت.اع اج حاا رىاواباتي اعي الج ت اجاامعامتال اودي اجزتاعت اهتذلالجت ت ا

 اتتا الج اجتحالجيالجم  وساا االجنابالجدمدازو ا مرام لت  اال مرلتمت  ال كميوداحالجم

  اعشم واالسملدم وحااتاداحا مياوم اتشاااال  ميم لتاال  مرلتتمتاتاتياعستمةىا

الج ا .

 خامسا : سوء التنظيم الإداري في افتتاح المرافق الإدارية والعلمية الجامعية

تاتتة الجتتة ل  اعتت ا تتا الأ تترا تتم لمرل الجتتياعااتتمالجتتة  لتاجغتترضالرشتتمتاجمعاتتمتا

لجامعاتتمتاستتيةوما تتملمرل الرشتتمتاكااتتمتاج وتت  الاا اتتضاللألستتم اج وتت  ا ااتاتتة ا اتتضا

لجااداحا  ا اضالجياامت.ااعت الجداترافال الستمب لثالجامعاتمتاهت اعت اتتا امتا

عاامالجة  لتااتية ا ملمرل اع اا ل  الجمااا االج بتثالجاادت ا
(42)

 العتماإلترل ا تم اا

كااحا مية اع ال م مصالجة ل  ارتس م
(40)

ا.

لجامعاحالجةبياتحاا-كم يويملاراةعم (ا  ال  ىاعبمترلت اجيااحالجااة ا  اال اكمباي. 

  اوةج اش تاوسمنااال رسم ال اواة ا  السدياع الرشمتاجمعاح(اا-ل ورجي وحالجا و  ا
(43)

 اجي الرشمتالاالسمب لثالجامعامتاالجياامتا لجبيةعاحااللأهااح(االلألسم الجااداتحاا

يل وتتمااعمجاتتماا يتتياتبماتتحاجيتت اتاتتة اتاتتكالجدرل تت ا ماتت و االريل وتتحاومناتتبات نانتتماإ

  عمت ماجادامدا.ااعت الهت ااست مبا شتلالجدستؤالالريل لاهتةاستاا الجتيال ستمب لثا

اتساالاهذلالررام ا مسد ا غضالجيمراتدماوب ثا  اماعت اإ تملتمتاإيل وتحااتاداتحا

اج ا ا  يمكاعشتمكلا ت ااتالرا  السمدرل وحالجدر  الريل لا ميلتا  عمت اتايالكدلا

ل  ممم الجغاترالجدت  اسالاالجاشتةلب اجاامعاتمتا ت ا اي لستحاجت اىاالتتبحاإتتم حا

لجياتيترل ات   تمتاعاايتحايا اعرلتتم ا مجتحاستةبالجادتلا ااغاتمبالج يتيالجمبماتحا

لجيم اتتحا ااهتتذاالجدشتتمكلاهتت ا ستت باغاتتمبالجم نتتاطال ستتمرلتاا اتاتتياعستتمةىالج اتت ا

 ل  االجتتة ل لتاللأ تترىاكتتة ل  الجم نتتاطاالجرغ تتحا تت ااتتتا الجميستتا ا تتا الجتتة

لجمةساالجيد ايا الجمركازاتايالجيةتاحالتم حالجيالجتسميالريل لاالجدمج الجدمدللا  ا

عي الجم لتاتمساماجمعامتااكاامتااهااحايا السماتمتالجشرابالجدناة حااهذلاومس با

تالجغاتترالجدناة تتحالاا تت الر تتتمضاجتتةي الجمااتتا اا نمجتتحالج تترواا ا ستت بالجم   تتم

جيلرت تتماتاتتياعستتمةىالج اتت ااكتتذجكاتاتت  الجا تتم الريل لا ااتت لاتتت الجيتتتمت الريل وتتحا

الجااداح.ا يلاراع الجامعامتالجدسمب ،حا لاا ميالجمت اتمسستاا ت الجاتر الجدمتت ا ا

تزللاتامر اع الجم براالاحالج يمومتالجااداتحاالريل وتحاالرات ل اتدةوتلاعشتم واالج يتيا

اماحا س بالاحالج  ر الريل وحاات  ااجةيات ناطاليل لا اا .لجمب

 اوم اع اتت  ا نتةلتاااج تماتن ات الجشتراباللأسمستاحاجممستامااومعالجة هذه المسالة

جمعاحا يةعاحا  الجاترلبااعت اهتذاالجشترابا ؤوتحاا ستمجحالجامعاتحالاالجيااتحالجدترليا

تمساس ما ااتا احالجداموارالجاةي ال كميوداحالجم اتب يهمالجة ل  االه اشترباهتةاتتةل را
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 ومتتاحااتر ا اتح(الجمت اتاتمر اعي تمالج ييالجمبماحا ع مر اع م رلتااعيم متااعرل ت ا

لغاتتباجمعامتيتتمالجبيةعاتتحاإتتتم حالجتتيال هااتتحا االتت   الجامعاتتحالاالجيااتتحاتاتتياتتتة ارا

لجدةل يالجدمجاحاالجدةل يالج شروحا ت  وساا ااعةظتا (ااا ارلا ا ت اعت ااجتةيالجمااتا ا

ا االلأيلت.الجدمم احالج ا وحاع ال لالجة ل  اجاممك اع الجمزلع ما داموارالجاةي

 المناهج الدراسية والمختبرات العلمية -سادسا 

ل الجيلاتتراعتت الجديتتمهجالجامعااتتحا تت الجاتترلباجتت اوتتم اتبتت ول ما دتتماوميمستتباعتتاالجمنتتة اا

لجاادتت ا تت الجاتتمج الااعمنا تتمتاستتةبالجادتتلا الذا اوةجتت اتتترل طاالرستتام ا تتا اعيتتمهجا

اتتحااكتتذجكاغاتتمبالجمتترل طا تتا الج تترلعجال كميوداتتحااع تتم لتاع رجتتمتالجادااتتحالجماااد

لجديتتمهجا تت اعاتتم تاعاايتتحاا تتا اعاتتموارال تمدتتميالج اجاتتحاعلتتلالج ي ستتحااتييةجةجاتتما

ل ت م تاالجدااةعتمتا التتم حالجتيال ماتم الجديتمهجالجبمجاتحاجاداتر لتالجماااداتحالجمت ا

عتتااتستتمت اتاتتياتنتتةورالجد تتم لتالجتيروتتحاعلتتلالجمتياتترالجمباااتت اال ت تتملاالجااتتمي ا ا

تيتتتترل الج تتتترلعجاعاتتتتم تالج  لستتتتحا جمعاتتتتمتاذلتاردتتتتطاال تتتت (ااتتتتت ل لااتيتتتترل ا

لجم   متاتباااسدمتاع ماتحاجي ا دبمةومتاعمشتم   ا اكتذجكاتت  الرستام الجديتمهجا

لجادااحاعاال مامجمتالجسةبالجدبااحاالرلااداحاالجامجداحا
(44)

ا.ا

لعتتماعستتمجحالجد م تترلتالجااداتتحا دشتتيام مالجرباستتاحاهتت الر تتما اتبمتتةلاتاتتياللأج تتز ا

لجا و  الجدمنة  ا  اكلاراعت الجدؤسستمتالجماااداتحا الذاوةجت اراتصا تميا ت الجدات لتا

ذلتالجماياحالجدمنة  الجدسم  عحا ت الجامعاتمتالجامجداتحا ااكتذجكاراتصالجيتةلي الجتياتحا

تاوت ورهماعتةظتا اغاتراع م تا اإتتم حالجتياتتا الجدم   حا يلاراع الجد م ترل

لجدةل رمتالجد   حاجاد م رلتالجااداحا ااغامباعاموارالجساعحااللأعم اع ا إبتتمتا

ات ةوح(ا ااا ارلاتا ا  طالجد م رلتا مج بثالجااد الذاغمج ماعماتسم   الأغترلضا

تاااداحا بمحاعااتا ايا هما  ايت اللأ بمثالجمن اااحا
(42)

ا.

 اوتمترضاإتتمي الجديتمجالج  لستاحاا اتماجداتموارالجاتةي الجامجداتحااجة هذه المسالةولمعال

ا  ن ما م تمدميال كميود الج اج ا ااإشرلكاج متاياجاحاتاداحا  اتتامغحااتنتةورا

لجديمهجااتادا الجمااا ال جيمرار اكازتاع  اع الجادااحالجماااداحا اإتم حالجيالي ملا

ال  ميتتم اجمبتاتتزالجنا تتحاا وتتمي الجمركاتتزاتاتتيالج بتتثاعاتتر لتاتتت ا وتتمي ال تدتتملا

الجمن ا الجادا ايل لالجديمهجالج  لساح.العما  اعسمجحالجد م رلتالجااداحا د اللأ الا

ت  تتاصاعازلراتتحاعستتمااحاجمبتت وثاتا اتتزلتاتميمستتباعتتاالجداتتموارالج اجاتتحا ااإلمعتتحا

الجماتما الجاادت اجمزاوت ااشرلكمتاعاالجامعاتمتالجامجداتحاجاستمتمي اعت ا ترلعجالجمةاعتح

 لجد م رلتا ملأج ز االج ت الجتي ا ااتن ا اعاموارالجساعحالج اجاح.

ا
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 الخاتمة 

Conclusion 

 تت ار موتتحاهتتذلالج بتتثاستتةفار تتا الهتت الجيمتتمبجاالجمةتتتامتالجدامر تتحالجمتت اتستتمت ا تت ا

 تنةورالجميما الريل لاجاامعامتا  الجارلبا:

 أولا: النتائج 

إوام اتتتحاع مشتتتر ا تتتا الجميمتتتا الريل لالجتااتتتملااعستتتمةىالرتتتتا ااجتتتةياتالتتتحاا-8

يل تلالجامعاتمتا ا يادتماتتةل رتاارمدتحاإيل وتحاالتتبحااسامستمتاتيماداتحاالجدؤسس 

اعسمار ا الرايماذجكاتاياتبسا اللأيلتالجدؤسس ااتازوزا،احالجدامدااللأكميود .

اتتا امت ماعت الجمشتروامتا تسمد الجة ل  االجامعامتاالجيااتمتاتيماد تمالريل لا-3

لت اللرتا  ا ع ا عاامالامي الجلة  الجديبل(ااعاامالجيةلبالجارلل ااع اللأرمدتحا

الجمااادتتتمتالجمتتت ات تتت  همالجتتتة ل  ا االهتتت الجاتتتةلرا الجمتتت ارمدتتتااإيل  الجامعاتتتمتا

(اجستتيحا04لجبيةعاتتحااللأهااتتحاهتت التتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت ا لتت ا 

لجدات لاالتمرة الجمااتا اا3441(اجستيحا32ا لاالمرة الج  عحالجامعااحا لت ا لجدا8811

ا.3486(اجسيحا35للأها الجامج ا ل ا 

ات  اتمسامالجامعامتالجبيةعاحا ت الجاترلبا تالالجستيةلتاللأ اتر اوتم ا درارتحاا-2

ك ار اايا ال جمزل الج م  ا داموارالجممسامالجدامد  ا اعدمالرايتماتاتياجتةي الج ائتحا

لجماااداحا ا ا اارشئاالجا و اع الجامعامتاالجياامتال لاتة رالج ييالجمبماحالجديمس حاعت ا

ع مٍ ااتا ازلتااع م رلتاالمتمتاي لساحاعؤهاحاااست  اهتذلالجمةستااغاترالجديات طا

 تت اإتتتامفاعستتمةىالج تت عمتاللأكميوداتتحاالريل وتتحااتشتتماالجدتتةل ياا اتت ا اتتتة ا

الجااداحالجبااااح.االتبحا ا ا ا الجدؤسسمتاات ات م

هيتتمكاعركزوتتحا تت الجميمتتا الريل لاجاامعاتتمتاالجيااتتمتااكتتذجكالج تتا امتااهتت اا-0

لجدا لااللأرمدحاالجمااادتمتاذلتالج تاحاا8811(اجسيحا04عب ي ا امرة الجة ل  ا ل ا 

ا اواتتة الجماتتما اتاا تتمال ا ماتت وا ما مشتتروااعتت الج رجدتتم الاا يمتتم الااتااادتتمتاعتت ا

مجمتتمج ا اتيتتة اجاامعاتتحاالجيااتتحالجاتت   اتاتتياتنتتةورارتستت مال ا مشتتروامتالجتتة ل  اا 

اج و  ال اتمناباسيةلتارلرل همالااعيب ماتا امتا  ذلالج  ةص.

ل الرتا الجدؤسس ا  الجامعامتالجارللاحاوبمتمجاإجتيات يت اردتةذجاإيل لاعتر اا-5

ا  ال ستملدم ا ت اوسمااباجادمغارلتااواز الجدشم كحا  اتتيمتحالجاترل ا اعتااتتر

ت  وبالجااتميلتالجامعااتحاجر تااكتتمتت  ا ت اتن ات ااستمجابالجميمتا االريل  الجب ولتحا ا

تةجتت اعاةلتتمتااعشتتمكلاتتت  اتستتمه ا تت الجبتت اعتت اتنتتةورالجميمتتا الريل لاجاامعاتتمتا

الجياامتا  الجارلبا اا ماتشروااحاتماا ا سامسحالج اجحاتاماالجمااا ا  الج ا اا اا ما

ماا ا ارا  اتنتةورالجااتميلتالجاااتماالجةستنياا ااتحالجيتمي الجتةظات اا اات ما ياحات
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إيل وتحااعمجاتحا ا ت اعتت اعامجام تمااتة ارهتماجادؤسستمتالجماااداتتحاجيت اتستمدرا منتتةورا

ارتس م.

 ثانيا: التوصيات:

عامجاتتحالجمشتتروامتالجدماااتتحا تتمجمااا الجاتتمج االهد تتمالتتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج ا -8

لجتذلااتت بااتا واتت الجمستاحاعاميجتحاجااتمرة اا8811(اجستيحا04لجااد ا ل ا االج بث

رتس اتارو ما اجي اتية اهذاالجدامجامتاعابدحاجاامعاتمتاالجيااتمتاعت ارم اتحالجمنتةورا

الجمةستتااالجاعركزوتتحا تت اتتتا امت مااتدا تتما دتتماو تت  الجميمتتا الريل لاجادؤسستتمتا

اواحاجاسامسحالجماااداحاجا اجح.لجامعااحاعاالجبتمظاتايالج نةبالجار

ا–ل جمتتزل الجتت لا ا مجمشتتروامتالجدماااتتحا مستتمب لثالجدؤسستتمتالجامعااتتحا جمعاتتمتاا-3

ا  لتا بلاح(ا باثاوية اهذلال سمب لثا ا اإتدم اجدااالجدمنا متاا–للسم اا–كاامتا

اع ا يياتبماحااكتمي اليل لااتادت اعتاااتتاا نتطالستمرلتاااحاإيل وتحااعمجاتحالم اتح

جاميتاتتذا تتالاعتت  اعبتت ي ااغاتترالم اتتحاجامستتةو  ا  ال ستتمب ل،متا غاتتراتيمتتا اليل لا

عميمعلالاالجدامعاتحا ا تماج تذلالجشت صالااذلكالجبتزباستةفاويتة ا ت الجي موتحاتتبتا

اتايالج اجحاالجيمي االجناب.

تشتتيالاجايتتحا يةعاتتحاابياتتحاتااتتماتمتتمج اعتت ا لجمااتتا الجاتتمج االجم نتتاطاالجدمجاتتح(اا-2

اوديتت اإتتتم حاج تتمتال تترىا اجامتمتتاعاتاتتياجداتتاالجدؤسستتمتالجامعااتتحا  متتيالجمتت ا

تمسستتاا تت الجاتتر الجدمتتت (االجممكتت اعتت الكدمج تتماجداتتاالجدستتمازعمتالجدناة تتحاعبااتتما

اتمجداماا  ةتتماهايا تمالريل لاالجدتمج االجم  وست االج يتيالجمبماتحا اإذال الجا وت ا

اتتحا مراتحا ستت بالتمدميهتما شتتيلاكمعتلاتاتتياعت الجامعاتتمتاالجيااتمتاتاتتمر اا عتمتاعمج

عةل رحالج اجحاات  الجسا اجاب ةلاتاياعةل ياعمجاحاا رىا اإتم حالجتيالجمرهتلا ت ا

لجيمي الجم  وس ا س با  ةلالغابالجدةظتا اتاياشت ميلتاتااتما نترباع ماتتحاعت ا

ج حاال متمتالجيمي الجةظات ا  ة  ات  وااحاع اج تحاا ترىااتترا  اإواتميا اتةلا

ا اا مجممج اعبمس حالجااميلتالجامعااحالجااامالجدمايئحا  اتدا م. بدحااجاسااعؤلمحيل

عميمعل اوماا اتاياكلاجمعاتحال ااعيت ااع الجلال اوية الجميما ال يل لاجاامعاحا-0

تمساماعركتزاجا  لستمتاالج بتةثال ستمرلتاااحالاالج اجاتحا  د مات ال  م متتمت(ا

اعتةللااإيل  اا يتياتبماتحاوستمت الجامعاتحاتاتيالجةتتةلا ا الكدملاكم حاعمنا مت اعت ا

لجيالرلااداحاالجامجداحااوسمت الج اجحاتاياتبستا اتتة ت مال كميوداتحاجت ىالجاتمج اعت ا

ج ح ااوية اتةرما  ا  ةلالجامعاحاتاياعة ياعمج اجا ااتت  ال تمدتميا اتطاتاتيا

  مرلأ ااويتة اهتذلالجدةل رحالجد   حاع الج اجحات ابرو ال  ميم لتاا رلتلتال

الجدركزاايل اجذ بمثالجدمداز اال  ميم لتالجامجداحاكاا  ال م مت .
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تمساماعااماواييا مجامعامتا مس ا اعااماتيما الجامعامتالجارللاتح(اومتمج اعت اا-5

كلالجامعامتالجبيةعاحالجرسداحاإتتم حالجتياعدلتلاتت الجامعاتمتال هااتحاه  ت ااتتاا

جمنتتةورالجامعاتتمتاليل وتماااكميوداتتمااعمجاتتماإتتم حالجتتياتاتت و اا نتطاتدااتتحالم اتتحاجاميتاتذ

لسمشم لتالجيالجبيةعحاتي الجمتيارا مرشمتاجمعامتالااكاامتاج و  اجابتمظاتاياجتةي ا

لجمااا الجامج ا  الجارلباالجات   اتاتياعيم ستحالجامعاتمتالرلااداتحاالجامجداتح.االجبيدتحا

جدااما   غحالكميوداحا بم اتستمت ا ت اع اتمساماهذلالجدااماهةال اتية الرل لتال

تنتتةورالجمااتتا ا ايتتمالجاتترل لتالجمتت ات تت  اعتت الجتتة ورالاالجتتة ل  الجمتت التت اتشتتة  ما

تتت غحاسامستتاحاا مجمتتمج ا اتتتؤيلالجغتترضاعتت اإتتت ل هم.العتتماعتتةليالجدااتتمالجدامر تتحا

ا مية ا اضاعي ماكم ت ا:

ستتت ا عااتتتماتيمتتتا اوؤستتتماعااتتتماتيمادتتت اجاامعاتتتمتا تتت الجاتتترلبا ما-ا(2المةةةادة )

لجامعاتمتالجارللاتح(اتدمتتاا مجش  تاحالجدايةوتحاال ستتماالالجدتمج االريل لا ااو تت فا

إجياتيما اشؤا الجامعامتالجبيةعاحااللأهااحا ااتدم اجةي الجمااا الجامج ا ااتباا ا

لجميستتا ا تتا الجدؤسستتمتالجامعااتتحاا تت اعاتتموارالجم نتتاطالجتتةبي ااوتترت طا دااتتما

الجة  لت.

اومية الجدااماع ا:ا-ا(0)المادة 

ا ؤسمتالجامعامتالجبيةعاحا-8

اعدللات الجامعامتال هااحاويم باع ا ا ا ؤسمتاتاكالجامعامت.ا-3

ويم بالجدااتما باستماجت اعت ا تا ا ؤستمتالجامعاتمتاجدت  اا  اتحاستيةلتاا-ا(3المادة )

اغارالم احاجاما و ااو   ا  الرل الااعرسة اجد ة ل.

اااما دماومت ا:او مصالجدا-ا(4المادة )

 ت الجت ا  اللأاجتياجمنتةورالجميمتا الريل لاااتاا نحالةعاتحاجدت  اا  اتحاستيةلتا-8

اجاامعامتالجارللاحا دماوؤيلالجيالتا الج ايلالجميماد اجيلالجامعامت.

اتتتاا نتتحاشتتمعاحاجمبستتا الجديتتمهجالج  لستتاحا تت الجيااتتمتاكم تتحاجاجمبتتمبا ركتتباا-3

االجم  وماالج بثالجااد .الجامعامتالجامجداحا  الجديمهج

تشيالاجام ا سبال  م متمتالجااداحار  متاللألسم الجااداحا  الجيااتمتالجمت اا-2

 اتسمه ا ملالتم حاجادامداااغاراعيماحا ت الج ات االغال تماالستم  لج ما ملستم ا  ولتحا

اتمجداحا ا اتة رالجيمي االجم  اصالجدمج .

ات ود ما نتطالأرشتمتاجمعاتمتااكااتمتا يةعاتحاتا و السمشم لتالجيالجبيةعحاتي اتا-0

اج و   ااكذجكالجامعامتال هااحاا اماجدمنا متاسةبالجادلاال  مامجالجتاا .
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تية اتا امتاهذلالجدااماعسمااحاتت اتتا امتاا وترالجمااتا الجاتمج االج بتثاا-5

 الجدات لا دتماوتؤيلالجتياتات ولالتمرةا8811(اجستيحا04لجااد ا  المرة الجتة ل  ا لت ا 

الجة ل  ا باثا اتمام بالج ا امت.ا

جادااتتما اتت اإجتترلتالجمااتتا الجشتتمعلاجتتذيلتاللأكتتميود االريل لاالجدتتمج اا-ا(2المةةادة )

اتاياتام وراجامر الجدم   تحاالجزوتم لتالجدا لراتحا جاامعاحالجبيةعاحااااللأهااحاا يمت 

س  حا عوامفالجا ةلاعؤلمم ا اااإغابالجامعاتحاكااتم اا اور ااإجياعاامالجة  لتاتةتاحاعق

إذلا، اات  الجمزلع ما داموارالجاةي اال تمدمياللأكميود اااالر الالجاسا ا دمنا تمتا

الج ييالجمبماحااااساعحالجادااحالجماااداح.

تقدتتم ساتتتا امتاعااتتماتيمتتا الجامعاتتمتالجارللاتتحاا تت اا يتتم اهتتذلاا-ا(6المةةادة )

جتحاجتة ورالجمااتا الجامرة اا دما اومام ضاعاالج تا امتال ج ستمة وحاالجامرةراتحالجد ةا

لجامج االج بثالجاادت .ااوقات االجتة ورالجا تحالجاااتمالجدستؤاجحاتت ا ست الجسامستحالجامعتحا

جامااا الجامج ا  الج اجحا ا ايدماو تمصالجدااتما مجاةلرتبالجميماداتحاالجماياتحاالجرلم اتحا

اد تتم.ااتيتتة التترل لتالجدااتتمالجدماااتتحا تتميلتالجامعاتتمتاالتمدتتمياعاتتموارالجاتتةي ااتاا

ازعتتحا تت ارنتتمبال م متتت ا اتاتتياا اتقيسةتت اعتتاالجتتة ل  ا تت الجدستتمبلاذلتا تيتاذوتتحااعق

لجنم اال سمرلتاا اااالجدمج ا ااتقب ةيااجاتمتالجميستا ا تا الجنتر ا ا مااادتمتاعشتمركحا

ا ات   ا  ام اجادم ات  ات ل لالج ا امتااتباا ال رسام ا  اإيل  اشتؤا الجماات

الجامج .

ا  
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 الهوامش

Endnote 

(اسبرات  الجبتاظاعةسيا اتارو الجميما الريل لاالهدام ا  الجدؤسسمتا الجدااحالجار احاجايشرا8 

ا.3433 اا8014(ا اصا54(ا الرت ل الج معما الجا يا AJSPلجااد ا 

ا.3486(ال  اعيمة ا اجسم الجاربا ايل الجدام فا ا3 

ا.3481اا را ا الريل  الجامعحا:الجدتمها االجةظمب ا ايل الجدسار ا ا(ا سا امحمدالجتموزا2 

ا.3448لجميما الريل لاال،رااتاياللأيلتا اجمعاحال اي عم الرساعاحا اتدرااس م ال د ا ا(ا0 

(اكتتم الجتتةلج ا رتتمظ ا مشتتم(اعتت ا رواتت اكااتتحالجباتتةبا م ستتممرحاال تت الستتمتذت ما ااشتتغلاعي تتبا5 

ل ستممرحاجامدااتزا ت اعااتماشتة ىالج اجتح.اجادزوت ا لجتاا ا ست الجت جاا ا الجمااتا الجد ت الجام ا  ا

 (30صاا8862لجامج ا  الجارلبا اعن احال  شميا ا غ ليا ا

(اال تت اعااتتمالجتتة  لتا تت الجا تت الجدايتت اتاتتيالج نتتحالجدامر تتحا عرشتتمتاجمعاتتحاللالج اتتاا متتم و ا6 

ا ل تت الجداتم فااللأالتمفا ت الجا ت الجدايت اا(ااتمسسااجمعاحا للالج اتا(اعت ال تل88/8/8838 

(ا ا لجتاا85/2/8830(ااه اجمعاحا يةعاحا االر اعاامالجة  لتاارذلكال ممم  ما  ا 8830تم ا 

اعتما ات هم(ا ااشتغلال يوتبا  دت اا84  س الج جاا ا الجمااا الجامج ا  الجارلبا اع   استم  اصا

(.اجادزوت ا لجتاا83/5/8830ياحا مااام ا متم و ا لجد  ساعي بالعا الجامعاحاات  تالر لي الجدا

ا./https://elaph.comعةلاا

(اي.اتا اإسدمتالات ا الجسيام  ا الجمااا الجامج ا  الجارلبا لجممساماالجمنة (ا اجمعاحاذلالم ا ا1 

ا.3483 اا1ص

جمعاتتتتتتتتتتتتتحا غتتتتتتتتتتتتت ليا ارشتتتتتتتتتتتتتم اكااتتتتتتتتتتتتتحالجاتتتتتتتتتتتتتمرة ا اا–عةلتتتتتتتتتتتتتااكااتتتتتتتتتتتتتحالجاتتتتتتتتتتتتتمرة ا(ا1 

https://colaw.uobaghdad.edu.iq/PageViewer.aspx?id=1#more_lessااا

ا.8862حا(اجسي58(اع المرة اجمعاحا غ ليا ل ا 31لجياا35لجدةليا ا(8 

ا.8861(اجسيحا52لمرة اتا ولالمرة اجمعاحا غ ليا ل ا (ا84 

ا.8861(اجسيحا50(اع المرة اجمعاحا غ ليا ل ا 81ااا86ااا85(الجدةليا 88 

 عةلاالجامعاحالجدسمي روحا(ا83 

tansiriyah.edu.iq/web_page.php?page_id=1300&id_dept=221https://uomusا

(اعتتتت اجروتتتت  الجةلتتتتمباالجارللاتتتتحا تتتت ا8651رشتتتترالتتتتمرة الجامعاتتتتحالجدسمي تتتتروحا مجاتتتت يا ا(82 

ا.36/88/8861

ا.38/8/8861(ا  ا365لرل اعاامالامي الجلة  ا ل ا (ا80 

(ا ت ا8215لجةلتمباالجارللاتحا مجات يا  اروت  اا8861(اجستيحا1(ارشرالمرة اجمعاتحالج  تر ا لت ا 85 

ا.34/3/8861

(ا ت ا8218 ارو  الجةلمباالجارللاتحا مجات يا ا8861(اجسيحا80(ارشرالمرة اجمعاحالجدةتلا ل ا 86 

ا.8/2/8861

 ستت الجتت جاا ا الجمااتتا الجاتتمج ا تت الجاتترلبا ي لستتحالمبدتتحاتاتتيالجة،تتمب االجدستتمي لت(ا اعن اتتحا(ا81 

ا.8862 اا884ل  شميا اصا

ا.8858(اجسيحا86(اع ارمم اعاامالجمااا الجامج ا ل ا 2لجدمي ا (ا81 

ا.8858(اجسيحا86(اع ارمم اعاامالجمااا الجامج ا ل ا 6لجدمي ا ا(88 

الجداغ .ا8856(اجسيحا64(اع المرة اجمعاحا غ ليا ل ا 6 لجدمي اا(34 

ا.8856(اجسيحا64/اا(اع المرة اجمعاحا غ ليا ل ا 82لجدمي ا ا(38 

لجتذلارشترا ت الجةلتمبااا8861(اجستيحا12(اع المرة الجدااماللأتاتياجاامعاتمتا لت ا 1(الجدمي ا 33 

ا.0/1/8861(ا  ا8583لجارللاحا مجا يا 

https://elaph.com/
https://colaw.uobaghdad.edu.iq/PageViewer.aspx?id=1#more_less
https://colaw.uobaghdad.edu.iq/PageViewer.aspx?id=1#more_less
https://uomustansiriyah.edu.iq/web_page.php?page_id=1300&id_dept=221
https://uomustansiriyah.edu.iq/web_page.php?page_id=1300&id_dept=221
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(اجستتيحا823(اعتت التتمرة اا ل  الجمااتتا الجاتتمج االج بتتثالجاادتت ا لتت ا 8لجتاتتر ا  (اعتت الجدتتمي ا ا(32 

الجداغ .ا8814

الجداغ .ا8814(اجسيحا823ااا الجامج االج بثالجااد ا ل ا (اع المرة اا ل  الجم8لجدمي ا ا(30 

الجداغ .ا8814(اجسيحا823(اع المرة اا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا ل ا 84(الجدمي ا 35 

دةجتبالترل اعااتما ا8812(اجستيحا55ا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا لت ا ت  المرة ا(ا36 

(ا تتت ا3805 اروتتت  الجةلتتتمباالجارللاتتتحا مجاتتت يا ارشتتتراا3/6/8812(ا تتت ا601لاتتتمي الجلتتتة  ا لتتت ا 

ا.31/6/8812

ا.8812(اجسيحا55ا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا ل ا لمرة ا(اع ا0(الجدمي ا 31 

ا.8812(اجسيحا55ا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا ل ا لمرة ا(اع ا6(الجدمي ا 31 

 ارو  الجةلتمباالجارللاتحاا8811(اجسيحا04مج االج بثالجااد ا ل ا ا ل  الجمااا الجارشرالمرة ا(ا38 

ا.0/0/8811(ا  ا2886 مجا يا 

 عرشمتاعاامالتاياجاامعامتالجد روحا، ات  اعرسة ا  ت اا8831ت  اعرسة اعاي اتم ا(ا24 

 عرشتتمتاهتتذلالجدااتتماالجتتذلا تت يا اتت ا باستت اااظمبتتت االستتمدراتتت ا اا8854(اتتتم ا086 تتمجرل ا 

 تت يا اتت ااتاتتمب ااسامستتمت اا8813(اجستتيحا08لجاتترل لتالج تتمصاه تت ااتا واتت اال تترااكتتم ا لتت ا 

اhttps://scu.eg/#:~:textااظمبت .الرمرا

ا8811(اجسيحا04(اع المرة اا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا ل ا 1(اع الجدمي ا 3لجتار ا (ا28 

لجدا لاالجم ار اا جدااتمالجتة  لتالستمب لثاجمعاتحالااهاتم ا يتمتاتاتياللمترل اعت اا ل  الجمااتا ا

الجااد (.الجامج االج بث

(اعت ا80ااا83ااا88ااا5ااا2ااا3(ات الجغمتا اضالجتارلتاالجدتةلياكدتماهتةالجبتملا ت الجدتةليا 23 

 ت اا3434/التبميوتحا/ا06 ارل الجدبيدتحال تبميوتحالجاااتما اا3434لمرة ااسماتاميلالجش ميلتاجسيحا

الجامرة ااتاا.(ا ا ال ابايااا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا  اضاعةليا31/84/3434

ي.اعم  اجااةا لت ا الجامرة الريل لا ايل الجدساحاجان متحاالجيشراالجمة واا ا غت ليا الجن اتحا(ا22 

ا.ا3488 اا58لج معسحا اصا

(اي. ومضا   لاسمرلكاااع ا ا لال دت ا االلتاالريل  الجاعركزوتحا ت الجامعاتمتالجارللاتحا ا20 

ا.ا3485اعما ا هما اا38 اصاا886 ياعااحالجااة الجمر ةوحاالجيتساحا الجا

عمويلاشمرةكا اإيل  الجامعامتا يام ا ايل الجتم اباجايشراالجمة واا الجامهر ا الجن احالجار اتحا(ا25 

ا.52 اصاا3441للأاجيا ا

تاتا مج اتةي ا اعاةلمتاتن ا الجم ناطال سمرلتاا ا  الجامعامتالجبيةعاتحا ت ا غت لياعت ا(ا26 

ئحالجمت  وما ا ستمجحاعمجستمارا اجمعاتحالجشترباللأاستطال  يراتحا اكااتحالجااتة ااج حارمرااتامتاها

ا.3481 اا00لجمر ةوحا اصا

(ا04(اع المرة اا ل  الجمااا الجاتمج االج بتثالجاادت ا لت ا 81(اع الجدمي ا 8(الجتار ا ب(اع ا 21 

الجدا لا8811جسيحا

كميوداتحا ت الجامعاتمتالجستاةيوحا ت اتتةتا(الرمرا   ا  ال د ارغادعا اتنةوراايلتالجااتميلتال 21 

ا.3433 اا38 اصاا840لجمديا الريل لا الجدااحالجمر ةوحاجيااحالجمر احا سةهمجا الجا يا

(اوارفالجمديتا الريل لا مرت ا الستمرلتاااحاتيماداتحااع تم  اج وت  ات ت فالجتياإتنتمتالجاتمعاا ا28 

  ا ات  لاع مشراع الريل  ااتتة ارالجدتةل يالج ا امتاالجدسؤاجامتاالجبروحا  اايلب  ارتدمج  ا

ا ائتتحالتدتتلالجديمستت حاجمتتمهاا  اع ياتتمااعستتايام(الرمتترا  تت ا تت ال دتت ارغتتادعا اتنتتةوراايلتالجااتتميلتا

ل كميوداحا  الجامعامتالجساةيوحا  اتةتالجمديا الريل لا الجدااحالجمر ةوحاجيااحالجمر احا سةهمجا ا

ا.3433 اا83 اصاا840لجا يا

لجمااا الجامج ا  الجارلبا:اعام  متارا وحاا ؤىالسمشرل احا اعركزالج اتم اجا  لستمتاالجم نتاطا(04 

ا.3434 اا20 ا غ ليا اصا

https://scu.eg/#:~:text
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ا8811(اجسيحا04(اع المرة اا ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد ا ل ا 1(اع الجدمي ا 3(الجتار ا 08 

الجدا ل.

(اعت التمرة اا ل  الجمااتا الجاتمج االج بتثا0لجدتمي ا (اعت ا3(الجيانحا  ل ام(اعت ا ا(اعت الجتاتر ا 03 

الجدا ل.ا8811(اجسيحا04لجااد ا ل ا 

عمويلاشمرةكا اإيل  الجامعامتا يام ا ايل الجتم اباجايشراالجمة واا الجامهر ا الجن احالجار اتحا(ا02 

ا.388 اصاا3441للأاجيا ا

رللاحا اعركزالج ام اجا  لسمتاالجم نتاطالجمااا الجامج ا  الجارلبا:اعام  متارا وحاا ؤىالسمش(ا00 

ا.3434 اا22 ا غ ليا اصا

لرمرالجداموارالجارللاحاجاةي اع م رلتاا ل  الجمااا الجامج االج بتثالجاادت ا اج تم ال شترلفا(ا05 

الجماةو الجااد ا ايلبر اتدم الجاةي اال تمدميال كميود ا اشا حاجةي الجد م رلتا الرتت ل الجلتمر ا

وماد الجدمنا متالجامعحاالجميماداحاالجتياحاالجساعحااللأعتم ااعمنا تمتاجتةي الجد م ترلتا.ا3433 ا

الجةلجباتة رهما  الجد م رلتالجااداحاجة ل  الجمااا الجامج االج بثالجااد .
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