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 الملخص :

تاكللالهدكللاكا لنلل لمرلل ل  ا  للاللى لمللالهدابا لل ل  للهلأساسلل ليتمثللالهدفلل  ل

د سوقلهدمعري ،لوذدكلدحماي لحايل لهدمحتم  لغيالهدترانسي لهدضا ةل ادفيكالهدترانس ل

لل.هدمرانس لنيفا

ون لإطا لذدكللال  لمالهدتحققلمالأنلت كلهدعم يا لدلي لملالنلا فالإ ابل لهدمرانسل ل

هدسلوقلهدمعريل للى ليال  ل حلوليتاتلعل  يلللهدتلا لى لهدفعاّد لأولهدح لمرفال ككالكبيلال  ل

،لأيلضللاو ةلهدتربللوال كانلل له  للا ل  يللللهدمرانسلل لممللالكا لل لى ل جع فللالأبللالبلل  ةل  لل

لهدعم يلللللللللللللا ،لإتملللللللللللللا لت لللللللللللللكللى لحتم للللللللللللل لهدتللللللللللللل لسلللللللللللللتتاتعل  لللللللللللللهدم

لتاكلالهدكلاكا لوهدككلنل لال  لا  لى لودتحقيقلهدف  لهدسا قلو ولإحكا لهدابا  ل  

هدمقيلل ةلهدمحتم لل ،ليتعلليالواللو لمعللاييالتطمكّللالهدسلل  ا لهدمرللوطل فللالحمايلل لهدمرانسلل ل

ومر لهدمما سا لهلإحتكا ي لمالتقييملت كله  ا لوتح ي لاوه بفلالهلإيجا يل لوهدسل بي ل

ل  ب .

تاكلالهدكلاكا ،لملاللى لهدابا ل ل  للمعلاييالى لويس طل لاهلهدبحلالهدضلوال  ل

ل ادقا ونلهدعاهب .لومقا  تفمالوهلأو   هدقا ونلهلأمايك لخلالل  هس ل

ل،لهدابا  .ا ،لهدتاكيالهلإبتصا يتاكالهدكاك -الكلمات المفتاحية :

ل

ل

ل

ل

ل
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Abstract : 

The main objective of controlling companies 

Concentration is to prevent their potential anti-competitive 

effects on the competitive structure of the relevant market, in 

order to protect freedom of competition in it. In this context, it 

is necessary to verify that these operations do not impede 

effective competition or reduce it significantly by making it less 

than it was before, it is necessary to Anticipate all the effects In 

order to achieve the goal of controlling  on it and revealing their 

potential restrictive effects. So there must be Auditing Norms 

that enable the authorities entrusted with the protection of 

competition and the prevention of monopolistic practices to 

evaluate these effects and determine their positive and negative 

aspects. 

This study sheds light on the Controls on Companies 

Concentration by studying American and European law and 

comparing it with Iraqi law. 

Keywords: Companies concentration, Economic concentration, 

control. 
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 ( :Introductionالمقدمة )
 

ل تاكالهدكاكا لمكا  لمفمل لنل لملت لنلبلوه ياليحتالموضوعلهدابا  ل  ى 

ل لغادبيل لبلوه يالهدمرانسل لإدلى  حماي لهدمرانس لومر لهدمما سلا لهلإحتكا يل ،لإذلتسلعى 

إخضاعلكان ل م يا لهدتاكالد ابا  لملالببلالسل  ا لحمايل لهدمرانسل لهدملتصل ،للال

 لهدكلاكا لسّيمالإذهلكانلمالنا فالهدمساسل حاي لهدمرانس ،لوإح هثلتغييالن لوضل

هدراتج ل الهدتاكال مالكا  ل  يللببالح و ل،لمالخلاللتعايلالهدقلوةلهدسلوبي لدت لكل

لهدفيكالهدترانس لن لهدسوقلهدمعري . لهدتا يال  ى  لهدكاكا ل ادككالهدايليؤ يلإدى 

لمرلل ل للا لهدعم يللا ل للالترحيمفللالنلل لإطللا لحمايلل ل ولالتفلل  لهدابا لل لإدللى 

احالًدح وثلت كلهدعم يلا لونقلالً ديلا لهدسلوقلهدحلالهدمرانس ،لذدكلأنلتاكلهدسوقلمت

لتاكيالهدقوةلهدسوبي لن لي لمجمو  لب ي  لملالهدكلاكا لهدتل لبل لتلتحكمل ب ليؤ يلإدى 

ن لحجملهدمعاوضلمالهدس  لوهدل ما ،لو ادتاد لزيا ةلأسعا  ا،لنضلالً الوضل ل

لت لكلهدسلوقلهدملتحكملنيفلا،لمملالي رلت ل رلللإ ابل ل وهئقلأملا لوولوللهدمرانسليالإدلى 

لد مرانس لأولهدح لمرفا.

لحمايلل ل يكللال ويفللاضل للاهلهدوضلل لتلل خالهد ودلل ل وضلل لبوه لل لتعمللال  للى 

لحلل ل هدمرانسلل ل هخللالأسللوهبفا،لومللال للملحمايلل لمصللادللهدمرانسلليالوهدمسللتف كيال  للى 

لت بيللقل حللا لنعلّلاللدماهاعلل ل سللوها.لوتحقيقللالًدت للكلهدغايلل لسللع لبللوه يالهدمرانسلل لإدللى 

لتاكلالهدكلاكا ،للاكالمالخلاللتح ي لهدمعاييال م يا لهدت هدتل لتحكلملهدابا ل ل  لى 

لتكونل ديلالًن لتقييملت كلهدعم يا ،ل ف  لتحقيقلهدموهز  ل ليالحاال لهدكلاكا ل حتى 

ضللمانلحمايلل لحايلل لهدمرانسلل لنلل لهدسللوقللهدرمللولوهدتوسلل لو لليالهلإبتصللا ي لإدللى ل

لهدمسللا لهد بيعلل لد مرانسلل لنيفللا،ل نللابا لهدقللوه يالدسلل  ا لحمايلل لوهدمحانحلل ل  للى 

هدمرانس ل ادحقلن لماهبب لأولماهاع ل م يا لهدتاكالونقلالًدمعلاييالمحل  ةلد حل لملال

ل  ا  الهدضا ة.

لتاكالهدكاكا لن ل لمعاييالهدابا  ل  ى  ويات ل حثرال اهلدتس يطلهدضوال  ى 

لتح  يلالهدرصلو لظالبوه يالهدمرانس ،لمالخلاللهلأخال ادمرف لهدتح ي ل لهدقلائمل  لى 

لهدمقا  ل لمل لهدقلا ونلهدقا و ي لوه  هالهدفقفي لوهدتع يقل  يفا،ل معتم يالن لذدكل  لى 

هلأمايك ل ووفلل موذاالًد رحا لهلأ ج ولأمايك لوهدقا ونلهلأو  ل ل وولفلل موذالالً

د قللا ونلهدلاتيرلل ،لومحاودلل لم ا قلل لأحكامفمللالملل لبللا ونلهدمرانسلل لومرلل لهلإحتكللا ل

ل.2010دسر لل14هدعاهب ل بمل

ل ل لا لل لمباحللا،لت ابرللالنلل لهلأوللمرفللالإدللى  ولأاللالذدللكلبسللمرال حثرللالإدللى 

تعاينلتاكالهدكاكا ،لأمالهدمبحالهدثلا  لنلصصلرا لدبيلانلحجلملهدتاكلالهدلاضل ل
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د ابا  ،لوتراودرالن لهدمبحلالهدثادلالمعلاييالتقيليمله  لا لهدترانسلي لدتاكلالهدكلاكا ،ل

لوهدتوويا لهدت لخ ص لإديفالهد  هس .ووولالًلأ ازلهدرتائ ل

ل

 

 المبحث الأول

 تعريف تركز الشركات

The first topic 

Definition of Companies Concentration 
 

ل حوليطمكّرفالملالإكتسلا لل يطع لهدتاكالوسي  لدتجمي لهدكاكا لوتوحي  ال  ى 

لهلأسوهق بوةلتا يالمعير لوب  لمالهدرفوذل  ى 
لتكلويالوإ كلاال،لمملاليسلا   ال(1)   لى 

لزيا ةلحجمفالوب  تفالهدترانسي لن لموهاف ل اب ل وح ه لإبتصا ي لضلم لتؤ يلإدى 

لهلأما  ل.ل(2)هدمترانسيا،لهلأمالهدايلي ن ل عج  لهدتق  لهدتقر لوهلإبتصا يلإدى 

لهدموضلو ا لهدح يل لهدتل ل وهدحقيق لأنلظا اةلتاكلالهدكلاكا لتمثلالإحل ل 

لتماسلم ل  ةل  قاط،لنفل لظلا اةلإبتصلا ي لنل لهدمقلا لهلأول،لوبا و يل لنل لتق ل  ى 

مقللا ل خللا،لو تيجلل لدللادك،لنقلل لتعلل   لهدتعايفللا ل كللا فالوتبايرلل لنيمللال يرفللا.لو غيلل ل

ل لتعاينل بيلقلوسل يملدتاكلالهدكلاكا ،لإ تايرلالتقسليمل لاهلهدمبحلالإدلى  هدوووللإدى 

ل يللانلم  بلليا،ل ترللاوللنلل لهدم  للعلهلأوللهدتعايللنلهدتكللايع لد تا كللا،لنيمللالسللرتودى 

لهدرحوله ت ل: لهدتعاينلهدفقف لد تاكالن لهدم  علهدثا  ،لو  ى 

ل
ل

 المطلب الأول

 التعريف التشريعي للتركز

The first Requirement 

Legislative definition of Concentration 
ل

تتبلللايالهدللل وللنللل ل حاتفلللالدتاكلللالهدكلللاكا لتبعلللالًلإخلللتلا لظاونفلللالهدسياسلللي ل

لتكايعاتفالهدمرحم لدل ،لو اداغملمالأنل(3)وهلإبتصا ي لوهلإاتما ي لمماليرعك ل  ى 

هدتاكاليطع لنكلالًبا و يالًيلض لدرحا لوبوه  لخاو لترحمللإلالأنلوض لتعايلنلدللل

لتعايفللللضللمالبوه يرفللا.ل دللي ل للالامالهديسلليا،لإذلإنلأغ للعلتكللايعا لهدلل وللدللملتتللولن

ل لهدتاكا.نضلالً ال   لإستقاه  ال  ى  لإستل ه لمص  للموح لدلإنا ةلإدى 

إذل ج لأنلهدرصو لهدتكايعي لهدمرحم للأحكلا لتاكلالهدكلاكا لبل لأخت فل ل

.لنفرادلكل لهدتاكالمال ودل للأخلال  مالحيالهدمص  للهدتكايع لهدمعتم لدلإنا ةلإدى 
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لهدقلا ونلهلأو  ل ل ماليستل  لمص  لل)تاكالإبتصا ي(لكمال لولهدحلالل ادرسلب لإدلى 

مللا هت ،لو رادللكلمللالأط للقل  يللللمصلل  لل)تاكيللالإبتصللا ي(لكمللالنلل لهدقللا ونلوهلإ

ليكمالمرلاح لهدسلي اةلهدتل ل هدتو س ،لوب لأستعمالمص  للهدتاكالأولهدتاكيالحتى 

لالت خالضمالمففو لهلإ  ماج،لن لحيالأستعمالهدقا ونلهلأمايك لوهدقا ونلهدعاهب ل

لهدتاكاللأ للي ل.(4)ع لأ ملوسي  لمالوسائالتحققلمص  لل)إ  ماج(لد  لاد ل  ى 

ومال ملن ي ل رادكلإختلا لن لهدمبلا  لهدقا و يل لهدتل ليلضل لدفلالكلالملال

لهدتاكيللالهلإبتصللا يل هلإ لل ماجلوهدسللي اةلوبوهمفللالألالتللؤ يل للا لهدتصللانا لإدللى 

لتكويالماكالإحتكا يلأولتقيي لهدمرانسل لأول ل حوليؤ يلإدى  د كاكا لن لهدسوقل  ى 

لتفا يف ل.(5)احتى 

لل لتعاينلهدتاكالودكرلللسلعى  نف لهدقا ونلهلأمايك ،ل ج لأنلهدمكاعلدمليتولن

لححالهدوسائالهدمؤ ي لإديللإذهلكانلمالنا فالتقييل لهدمرانسل ،لكملالأ لللبل لإسلتل  ل إدى 

لهدتاكللا،لويحفللالمللالم ادعلل لبللا ونلكلايتللونلدسللر ل مصلل  للهلإ لل ماجلد  لادلل ل  للى 

ل،ل،لوهدتعللللللللللللللللللللللللللللللل يلا لهدتللللللللللللللللللللللللللللللل لملللللللللللللللللللللللللللللللال فلللللللللللللللللللللللللللللللا1914

ل أنلهدمكللاعلهلأمايكلل للاليا لللل الإ لل ماجل معرللا لهدقللا و  لهدضلليقلهدللايليكللتمال  للى 

لنترقضلل لهدكلصلي لهدمعرويلل لد كللاك ل لنللاك لأخلال   م يل لضللملنلاك لأولأكثللالإدلى 

لهدكلاك لهدضلام  ،لأول م يل لهدملاجل ليال(6)هدمرضم لوترتقلالأولودفالوخصلومفالإدلى 

يللل لدكلللالمرفملللالوترتقلللالأولللودفمالنلللاكتيالأولأكثلللا،لنترقضللل لهدكلصلللي لهدمعرو

لهدكاك لهدج ي ة لهدقلا و  لهدوهسل لهدلايل(7)وخصومفمالإدى  .لنادماه ل الإ  ماجلهدمعرلى 

لهلإ  ماج يكتمال  ى 
ملالخللاللنلاهالهلأسلفملل معرا لهدضليق،لنضللالً لالهلإسلتحوهذل

لهدكاكا ل ونلإ تقاللدم كي لهلأسلفملوهدحصلص،لويمتل ل وهدحصصلأولهدسي اةل  ى 

أيضالًناك لهدمكاوعلهدمكتاكلهدت لتؤسل ل ليال ل ةلنلاكا ل غيل لأسلتثما للديكما

.لو اهلهدتفسياليتلائملم لسياس ل(8) مالمعيالأولتفا يلهدوبوعل ملاطالتجا ي لمعير 

لهدتقييل لهدجلو ايل هدمكاعلون سف لهدقسملهدسا  ،لناي  لأنليؤ يل اهلهدتصلا لإدلى 

لخ قلإحتكا . لد مرانس لأولهدميالإدى 

حللأل للانلهدقسللملهدسللا  لمللالبللا ونلكلايتللون،لوأنلكللانلمعريللالً عم يللا لويلال

هدتاكالوأنلهدمكاعلب لإستعاضل مص  للهلإ  ماجلد  لاد ل  يفا،لإلالأ لللالاالتحل ل

(،لإذل صلهدقسلملهدملاكو ل لحص لناك لأخال   روهنل)هلإستحوهذلمالببالناك ل  ى 

لأ لل: ل  ى 

للاليجلللوزللأيلنللللصليعملللالنللل لهدتجلللا ةلأول»ل نللل لأيل كلللاطليلللؤ ال  لللى 

هدتجا ة،لأنليكتسعل ككالمبانالأولغيالمبانا،لكلالأولأيلالاالملالهلأسلفملأولأيل

الاالمللال أسلهدمللال،لولاليجلوزللأيلنلللصلخاضلل لدضختصلا لهدقضللائ لد جرلل ل
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لكالأولااالمالأووللنلصل خاليعمالأيضالًنل ل هدتجا ةلهدفي  هدي لهدحصولل  ى 

لخفل لهدتجا ةلأولن لأيل كاطليؤ ال   لهدتجا ة،ل ر ماليلؤ يل لاهلهلإسلتحوهذلإدلى  ى 

ل.(9)«هدمرانس ل   ا لكبياة،لأوليؤ يلدل قلإحتكا ل....ل

لهدمكلاعلهلأو  ل لترحليمل م يلا لهدتاكلال أمالن لهدقا ونلهلأو   ،لنق لتودى 

،لإذل1989هدصللا  ةلسللر لل(4064لأوللمللاةل مواللعللائحلل لهلإ لل ماجلهدم غللاةل بللمل)

لهلإ  ماج،لوحالا لهلإستحوهذلهدت ليرلت ل رفلالمما سل لل ص لهدما ةلهدثادث  مرفال  ى 

لمثللللالهدمكللللا ي ل لهدكللللاكا لهلإبتصللللا ي ،لو م يللللا لأخللللال  هدرفللللوذلهلأكيلللل ل  للللى 

ل2004(لهدصا  ةلسلر ل139.لوب لااللإستب هدفال مواعلهدلائح ل بمل)(10)هدمكتاك 

لهدتاكاه ،لوااا ل ا لهلأخياةلدت ه كل أوالللهدقصلو ل فل  لهدمتع ق ل ادابا  ل  ى 

لهدمكلاعل(11)إحتوهالكان لاوه علهدتاكاه لهدت لأنازتفالهدحياةلهلإبتصا ي  ،لوب لأ قى 

لأ للل:ل ل ف لهدتعاينلهدوه  لن لهدما ةلهدثادث ،لوهدت لترصل  ى  يتحقلقلهدتاكلال»ل  ى 

 رلل لحلل وثلتغيللالمسللتمالنلل لهدسللي اةل للات ل للال:لأ.لإ لل ماجلمؤسسللتيالأولأكثللالأول

للأاللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاهالمرفللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللا.

 .لهلإستحوهذلمالببالنلصلأولأكثالأولمؤسس لأولأكثلاليسلي اونل صلو ةلنع يل ل

لهلأبلالسلوهالملالخللاللنلاهالهلأو هقلهدماديل لأولهلأولولل لمكلاوعلوهحل ل  لى    ى 

لالاالوهحل لأول لد سلي اةلهدمبانلاةلأولغيلالهدمبانلاةل  لى   عق لأول ايلوسلي  لأخلال 

ل ل.(12)«أكثالمالهدمؤسسا لهلأخال 

لوماليلاحل لتعايلنلهدتاكلال  لى  لموبنلهدمكاعلهلأو   ،لأ للدمليتلولن أل  ى 

هداغملمالأنلهدما ةلهدثادث لمال ا لهدلائح لب لااا لتح ل روهنل)تعايلنلهدتاكلا(،ل

ل اياه لتع ه لدوسائالهدتاكالهلإبتصا ي وإ مالأكتفى 
ل.(13)

وأمللال كللانلموبللنلهدقللا ونلهدعاهبلل لمللالتعايللنلهدتاكللا،لنقلل لتودلل لهدمللا ةل

لمالبا ونلهدمرانس لومر لهلإحتكا ل بمل »لهدرانالتعايفلل ا لل:لل2010دسر لل14هلأودى 

 .(14)«هلإ  ماجل:لإ  ماجلناكتيالأولأكثال قص لتوسي لحصتفالن لهدسوقل

يتبلليالمللالهدللرصلهدمتقلل  ،لأنلهدمكللاعلهدعاهبلل لبلل لنضللالإسللتل ه لمصلل  لل

لغاه لهدقا ونل لهدتاكال  ى  هلأمايكل ،لغيلالأ لللدلمليونلقلنل ل)هلإ  ماج(لد  لاد ل  ى 

لهلأخال الإ  ماجل مففومللهدضيقلهدلايل إستل ه لهدمص  للهدمتق  ،لوذدكللأ للب لتبرى 

يتملإمال  ايقلهدضمل)نراالناك لأولأكثالنل لنلاك لبائمل (لأول  ايلقلهدملاجل)نرلاال

،لودعلالبصلو لهدتعايلنلهدملاكو ل لولملال نل ل(15)ناكتيالأولأكثالن لناك لا ي ة(

لمحاود لتوسي ل  لاقلت بيلقلهدملا ةلهدتاسلع لملالبلا ونلهدمرانسل ،لوذدلكلهدمك اعلإدى 

ل إضلللللان ل بلللللا ةل)وأيللللل لمما سللللل لتجا يللللل لمقيللللل ة(لول)مر مجللللل لأولماتب للللل (ل

لأ لل:ل يححالأيلإ  ماجل ليالنلاكتيالأولأكثلال»لإذلااا لهدما ةلهدماكو ةلترصل  ى 
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 ل لملالهدكلاكا لمر مجل لأولوأي لمما س لتجا ي لمقيل ةلإذهلكا ل لهدكلاك لأولمجمو

ل.....ل ل(16)«ماتب  لم ل عضفالتسي ال  ى  .لودولأنلهدمكاعلهدعاهب لكلانلبل لأ  لى 

لمثللال للا لهلإضللان ،لذدللكلأنلمصلل  لل هلإ لل ماجلمففومللللهدوهسلل لدمللالأضلل الإدللى 

هلإ  ماجلن لبوه يالهدمرانس ليلت نل مال ول  يلللنل لبلوه يالهدكلاكا لودلللغلاضل

لن لترحيم ل.ل(17)للن لكلالهدقا و ياملت نلحتى 

و للادكلنللانلهلإ لل ماجليعلل لوللو ةلمللالوللو لهدتاكللالحسللعلتعبيللالهدمكللاعلل

هدعاهب ،لوحيالأنلهدمكاعلنضالهسلتل ه لمصل  للهلإ ل ماجل ل لالًملالهدتاكلا،لدلاهل

واللعلأنليعاّنللللونقللالًد مففللو لهدوهسلل لهدمقصللو لنلل لبللا ونلهدمرانسلل لديكللمالكللال

لزيلا ةل حجلملهدوحل ه لهلإبتصلا ي ،لوأيضلالًت لكلهدتل لتفل  لهدعم يا لهدت لتؤ يلإدلى 

لتحقيقلهدتكامال يالهدكاكا لسوهال الإ ل ماجلأول كلاهالالاالأولكلالأولودفالأول إدى 

لأسفمفالأولحصصفالوغيا المالهدعم يا لهدت لتركئلسي اةل  يفا.

و علل لأنلإستعاضللرالهدتعللا ينلهدملت فلل لهدتلل لتراودلل لتح يلل لمففللو لتاكللالل

إباه  للال صللعو  لوللياغ لتعايللنلاللام لمللا  لإلالأ رللال فضللالأنلهدكللاكا ،لوملل ل

يتضللمالهدقللا ونلهدعاهبلل لتعايفللالًد تاكللاليطبللازلخصوولليتل،للأنلهدتعايللنلهدحللاد ل

يعتايلل قصلتكايع لوهضلليربغ لتلانيلل إياه لتعاينلمتكاما.لوأنلأ سعلتعاينل

عنها سييطر  أو  جميع التصرفات القانونية التي ينتجد تاكال حسعلمففومرال ول:ل)

تيييرير كلييي أو جزمييي لمنشييي  مييا علييىٰ منشييي  أخييرمٰ أو أك يير بشييك  مبا يير أو  ييير 

مبا ير عليىٰ نحيو يت يمن تغييير فيي اياكي  السيوة المعنيية بقصيد تعزييز مقيدرتها 

لإ لاهزلأ لملهدلصلائصلهدتل ليتسلمل فلالتاكلالالإقتصادية (.لوياكّال اهلهدتعاينل  ى 

لهدكاكا لوهدت لتتمثالن ل:

لأنلأكثا لللالنللليو الً للل ل م يلللا ل:للإن .1 د تاكلللالوسلللائالمتعللل  ةلوملت فللل ،ل  لللى 

هلإ لل ماجلوهلإسللتحوهذ،لوهدمكللاوعلهدمكللتاك،لنللادتاكال لابلل لبا و يلل لترللت ل للال

 تصا لبا و  لإمال الطايقلهدعق لأولهلإ ه ةلهدمرفا ةل يالناكتيالناكثا.

لإ كاالوح ةلباه ل يالهدكاكا لهدمتاكاةل  .2 ل حوليكسبفالبوةليؤ يلهدتاكالإدى   ى 

لهلأسوهقلو ادتاد لهدتلا يال تا يا،لوب  لمالهدرفوذليطمكّرفالمالناضلسي اتفال  ى 

 ن ل ري لو يك  لهدسوق.

لإحلل هثلتغييللاه لنلل ل يكللالهدكللاكا ،ليتاتللعل .3 هدتاكللال لابلل ل يك يلل لتللؤ يلإدللى 

  يفلللالنقللل هنلهدكلللاكا لهدمتاكلللاةللإسلللتقلادفالدصلللادللهدمكلللاوعلهدرانللل ال لللال

و ادتللاد لنفللوليضلل لهدكللاكا لهدمتاكللاةلنلل لطايللقللال اعلل لنيللل،لنلللاللهدتاكللا،

لمجلللللللللللللللللللللللالل عللللللللللللللللللللللل  لد علللللللللللللللللللللللو ةلإلال لللللللللللللللللللللللالطايلللللللللللللللللللللللقل

 هدتصفي لوهدقسم .
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 المطلب ال اني

 التعريف الفقهي للتركز

The second Requirement 

Jurisprudential definition of Concentration 
 

هلإ تلاجل حلولهدتجميل لنل لارلو ل وهملال»لهدتاكالن لدغ لهلإبتصا لمعرلا ل:ل

  لالًمالتكتتفال ليالمكلاو ا لكثيلاةل حيلالتلا ه للمكاوعلوهح لومكاو ا لب ي  

 ادرسللللب لدحصلللل لهدمكللللاو ا للحصلللل لهدمكللللاو ا لهدكبيللللاةلمللللالهدرللللات لهدك لللل 

ل.(18)«هدصغياة

لل وب لتباير لموهبنلهدفقللهدقا و  لمالتعاينلهدتاكا،لوياا ل اهلهدتبايالإدى 

لإخللتلا لهداهويلل ل هدتلل ليرحللالإديفللالكللالمللرفم،لنمللرفململلال للاّ لهدتاكللال للادرحالإدللى 

ل  لا  ،لو خلاونل لوسائ للهدقا و ي ،لوهدبع لإدلى  ما يتل،لومرفملمال اّنلل ادرحالإدى 

  اّنوهلهدتاكالمالخلاللأ  هنل.

ظا اةلإبتصا ي لتتسمل رمولحجملهدمكلاو ا لملال»لإذل طاّ لهدتاكال ا لل:ل

لافلل لوإ لفللاضل لل  لهدمكللاو .ل(19)« ا لهدتلل لتعمللالنلل لهدسللوقلمللالافلل لأخللال 

لوونلهلأ الهدايلياتبلللهدتاكلالنل لهدسلوق.لكملال طلاّ ل ويرصعل اهلهدتعاينل  ى 

لتكتللالأولتجملل لنللاكتيالأولأكثللال قصلل لتكللويالوحلل ةل»ل ا لللل:ل  م يلل لتللؤ يلإدللى 

لموهافلل لإنللكالا لهدسللوقلوهدمرانسلل لهد هخ يلل لوهد وديلل ل إبتصللا ي لبويلل لبللا  ةل  للى 

ل.(20)«وهلأ بللللللللللللاالهدضللللللللللللايبي لوهدمصللللللللللللا ينلوهدتعقيلللللللللللل ه لهلإ ه يلللللللللللل ل

ل يللانلهدغللاضلهدللايليكمللالو هالدجللوالل  يرمللاليلاحللألأنل للاهلهدتعايللنليرصللعل  للى 

لهدتاكا.لو طاّ لأيضالً ا لل:ل تجم لإبتصلا يل ليالوحل ه لإبتصلا ي ل»لهدكاكا لإدى 

دوحل ه لهلإبتصلا ي ليلت نل حامللهدقا و  لحسعلهدعلاب لهدقا و يل لهدتل لتلا طل لا له

لووللنلهدعلابلل لهدتلل لتللاتبطل مقتضللا ال(21)« .لنلل لحللياليرصللعل للاهلهلأخيللال  للى 

لهدكاكا لهدمتاكا.

ل اهلهدرحولديكمالاميل لهدعم يلا لهدتل لملالنلا فال ويتس لمففو لهدتاكال  ى 

لتحقيلقلهدتكاملال لزيا ةلحجملهدوح ه لهلإبتصا ي لوت لكلهدتل لتفل  لإدلى  أنلتؤ يلإدى 

يالهدكللاكا لهدمكللتاك لنلل ل م يلل لهدتاكللا،لغيللالأنلمللاليؤخللال  يفللالهلإبتصللا يل لل

لوسلائال لالإدلى  لهدجوه علهلإبتصا ي لوإغفادفالد جوه علهدقا و ي ،لن لملتكر تاكيا ال  ى 

لوطاقل كوالهدتاكا.

ظا اةلإبتصا ي لتركالملالخللاللتكتلالأول»لو رادكلمال اّ لهدتاكال ا لل:ل

تجم لمؤسستيالأولأكثالمتلاةلمالهلإ  ماجلأولمالمما س لهدرفلوذلوهدسلي اةلأولملال

هدمؤسسلا لهدمكلتاك لنللكلالًدفلالحيللالتامل لملالو هالذدللكلإملالتفللا يلهدمرانسل لنلل ل

لبلوةلإبتصلا ي لوإحتكل ا لهدسلوقلملالخللاللإ لا ةل يك تلللهلأسوهقلأولهلإستحوهذل  ى 
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ل.ليرصلللللللللللللللللللللللللللللعل لللللللللللللللللللللللللللللاهلهدتعايللللللللللللللللللللللللللللللنل(22)«وتغييلللللللللللللللللللللللللللللا ل

ل يللانلوسللائال كللوالهدتاكللال لليالهدكللاكا ،ل يلل لأنلمللاليؤخللال  يللللنضلللالً للال   للى 

إسفا ل،ل   ل ب لهدف  لهدايلوضعللهدتعاينلد تاكا،لإذلدي ل ادضلاو ةلأنليفل  ل

لتفا يلهدمرانس لأولإحتكا لهدسوق. لهدتاكالإدى 

كلللال م يللل لبا و يللل لتامللل للإ كلللاالوحللل ةلبلللاه ل للليال»ل ل ا للللل:لكملللال طلللالّ

هدمؤسسا ل ف  لزيا ةلبوتفالهلإبتصا ي لإمال الطايلقلإ كلاال ه  ل ل يك يل لتعل لل

ل هدفويلل لهدقا و يللل لد مؤسسللا لهدمعريللل لكالإ لل ماجلأولخ لللقل ه  لل لماديللل لتبقلل ل  لللى 

ل(23)«إسلللتقلادي لهدمؤسسلللا لهدمعريللل ل إ لللاهزلهدجا لللعل.لويرصلللعل لللاهلهدتعايلللنل  لللى 

هدقللا و  لد تاكللال ووللفللإيللا ل م يلل لبا و يلل ل هميلل للإ كللاالوحلل ةلبللاه ،لوهدمقصللو ل

 وح ةلهدقاه ل رالخضوعلامي لهدكاكا لهدمتاكاةلدقاه لوهح لنيماليتع لقل ادسياسل ل

ل.(24)هلإستاهتيجي لوهلإبتصا ي ،لإذليتملترفيالسياس ل ام لموح ةلن لهدسوق

كلال»لطاح ل ص  ل يلانلمففلو لهدتاكلال ا للل:لودعالأنضالهدتعا ينلهدت لل

لإخلتلا ل م يلا لتكلكي فال لتكويالبوةلإبتصا ي ل  لى  ه ديا لهدقا و ي لهدت لتؤ يلإدى 

كالإ لل ماجلو م يللا لهلإسللتحوهذلوهدمكللا ي لهدمكللتاك لوغيا للالمللالأنللكاللأختيللا ل

هدجا للعلنللادمتمعالنلل لهدتعايللنلأ لللا ليجلل  لاامعللالًما عللالًملتللالالً.ل(25)«هدسللي اةل

لهدسع ل حيلاليمكلالأنليل خال هدقا و  لد تاكال اس و لوهضللمقتضع،لمر ويالً  ى 

لاا للعل م يللا لهلإ لل ماجلوهلإسللتحوهذلوهدمكللاوعلهدمكللتاك،لاميلل لهدعم يللا ل إدللى 

. لهدقا و ي لهلأخال 

ون ل اهلهدسياق،ليتضللدرالمالهدتعلا ينلهدمتقل  لذكا لالأنلهدفقللليسلتر لنل ل

لمعيا يالأساسييال مال:للتعايفللدمففو لهدتاكا ل  ى 

ويتمثالن لهدوسلائالهدقا و يل لهدمسلتعم  لنل لتحقيلقللالمعيـار القانونـي : .1

هدتاكللالوهدتلل لتكللمالاميلل لهدتصللانا لهدتلل لمللالنللا فالتحويللالم كيلل ل

  ؤوسلهلأموهللأولهدسي اةل  يفالأولهلإ ه ةلهدمكتاك لد مكا ي .ل

ويتمثال ادف  لأولهدغاي لهدمتحققل لملالو هالتاكلاللالمعيار الإقتصادي : .2

هدكاكا لمالتحسيالوت لوياللإمكا يلا لهدكلاكا لوزيلا ةلحجمفلالملال

خللللاللتاكيلللال ؤوسلأموهدفلللاللإحتكلللا لهلأسلللوهقلأولهدتق يلللالملللالحللل ةل

لهدمرانس لنيفالأول تفا يفا.

ا لويلاحألأنلتبرل لهدفل  لأولهدغايل لكمعيلا لدتعايلنلهدتاكلالمتملثلالً إحتكلل

هلأسوهقلأولتفا يلهدمرانس ل ولأمالغيال بيقلودولكانلذدلكلولحيحالًلأ تبلالهدتاكلال

مللالهدمما سلللا لهدمرانيللل لد مرانسلل لوملللال لللملتقلللا لححللا ل موالللعلبلللوه يالحمايللل ل
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لمعادجلل لمكللك  لتعللا  لمرفللالهدكللاكا ل هدمرانسلل ،لإذليفلل  لهدتاكللالنلل لهدغادللعلإدللى 

لفالوتحسيالموبعفالن لهدسوق.هدمتاكاةلأولدغاضل ن لهدق  ةلهدترانسي لد

لأنلهدتاكلالبوهملللهد لاقلوهدوسلائالهدتل ليلتمل فلالنقل لل  ل صلممالتقل  ،لإدلى 

ل يركللال للالطايللقلهلإ لل ماجل لليالنللاكتيالأولأكثللالأول رلل مالتسللتحوذلنللاك لمللال  للى 

ناك لأولمجمو  لناكا ل  ايق لمباناةلأولغيالمباناةلسوهالتملذدكل لالطايلقل

ل حوليمكالمالمما س لهدسي اةلوهدرفو ذلهلأكي لأول كاهال سعل ادي لمالهلأسفمل  ى 

خلادللهدسي اةلأولهدتحكملاائيالًأولك يالًن لناك لمالأولمجمو  لناكا ،لأول إ كاال

ل صلف ل هئمل لهدقيلا ل مفلا لوحل ةلإبتصلا ي لمسلتق  لأول ناك لمكلاوعلمكلتاكلتتلودى 

ل إ اه ل قو لمالنلا فالتحويلالم كيل لهلأولوللأولهلإ  تفلاعلملالممت كلا لنلاك لحتى 

لأول ايلل لوسللي  لأخللال ل لأخللال  إدللى 
.لنلللاليعتبللالهدتاكللالنلل لحلل لذهتللللأحلل لهلأنللكالل(26)

هدقا و يلل لهدلاضللع لدترحلليملخللا لوإ مللاليلضلل لد ع يلل لمللالهلأ حملل لهدقا و يلل لونقللالً

د علابللا لهدتلل لتللا طل لليالوح هتلللل إ تبللا لأنل للا لهدحللا اةلتكللمالكللالتجملل ل لليال

لزيلا ةلحجلملهدوحل ه لهلإبتصلا ي لهدوح ه لهلإبتصا  ي لوامي لهدعم يا لهدمؤ ي لإدلى 

ل(27)تمفي هلًدتحقيقلهدتكامالهلإبتصا يل يرفا .لنادتاكالوأنلكانلن لاو ا لمبرل ل  لى 

أس لإبتصا ي لدكو لل م ي لت جالإديفلالهدكلاكا لدتحسليالماكا لالنل لهلأسلوهق،لإلال

ل.(28)ي أنلترفيا لماتبطل مجمو  لمالهدعم يا لهدقا و 

ل

 المبحث ال اني

 حجم التركز الخاضع للرقابة

The second topic 

Controlled Concentration Volume 
 

ل ديس لامي ل م يا لهدتاكالهدتل لتلتملنل لهدسلوقلذه لأ ميل ،ل حيلاليلكلى 

ل ري لهدفيكالهدترانس لد سوقلهدمعريل ،لنلبع لهدعم يلا لهدتل لتلتملبل ل معفالهدتا يال  ى 

 اد  ال لهدكانيل لهدتل لتسلت   لتل خالسل  ا لحمايل لهدمرانسل لملاللتكونلغيالكبيلاة

ل لملالهدحجلململاليلكلى  أاالإسباغلهدابا  لهدتكايعي ل  يفا،ل يرمالتب غل م يلا لأخلال 

ل.(29)معللمال  ا  الهدضا ةل فيكالهدمرانس لن لهدسوق

لهدحلل لهدللايل ومللال للملي للا للإخضللاعل م يللا لهدتاكللالد ابا لل ،لأنلتصللالإدللى 

إ ا ةلهدملاو لحلولل تائجفلالهدمقيل ةلد مرانسل ،لإذلإنلبيلا لسل  ا لحمايل لليمكالمعل

لخ لو ةلنع يل ل هدمرانس ل فحصلكان لهدعم يا ل مالنيفالهدعم يا لهدت للالتر لويل  لى 

لهدمرانس ،لولالتتمت ل ثقالإبتصا يليعولل  يللتع ل مثا  لأ بلاالغيلال أولمحتم  ل  ى 

نسلل ،لدللادكلونلل لسللبيالتحقيللقلهدموهز لل ل لليالضللاو ي لتتحم فللالسلل  ا لحمايلل لهدمرا
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هدعم يا لهدتل ليحتملالأنليرلت ل رفلال  لا هلًما عل لأولمقيل ةلد مرانسل ،لوتجربلالًدض بلاال

غيللالهدضللاو ي لهدتلل لبلل لتقللو ل فللالسلل  ا لحمايلل لهدمرانسلل ،ل ملل  لهدتكللايعا ل

لمعللهدتا يا لتح ي لحجملهدتاكالهدلاض لد ابا  ،لوهدايليلكى  للهدمقا   لإدى  س بالً  ى 

لوو  ل ر  الخضع لد ابا ل ل هدمرانس لن لهدسوق،لأيلتعييالح و ل  يالد عم ي لمتى 

ل.(30)هدموضو ي ل حاهلًلأ فالتع ل ر لت كلهدرق  ل م ي لمفم لومؤ اة

و  يل،لنلإنلهدمقصلو ل حجلملهدتاكلالهدلاضل لد ابا ل ،لهدحجلملهدلايلتلضل ل

لإخلتلا لأنلكادفالد ابا ل لهدموضلو ي لهدمرصلو ل  يفلال  ر  ل م يا لهدتاكلال  لى 

با و اً،لسوهالأكا  لت كلهدعم يا ل اام ل الإ  ماجلأولإسلتحوهذلأولمكلاوعلمكلتاكل

لمركئ لد تاكا.ل لأولأي ل م ي لأخال 

عا لنلل لتح يلل لهدسللقنلهدللايلتلضلل ل رلل  ل م يللا لهدتاكللالوتلت للنلهدتكللاي

د ابا  لهدموضو ي ،لوذدكلتبعالًدتفاو لهدسياس لهدتكايعي لو حاةلكالتكلاي لد فل  ل

هدمااولمالت كلهدابا  ،لإذلتاخالمعحملهدتكايعا ل اح لمؤنايال:لهلأولل سب ليق  ل

لأساس  بملأ ماللمعيالل رسب لمعير لمالهدحص لهدسوبي ،لوه خالم  قليحسعل  ى 

.لو غي لهلإدما ل فايالهدمؤنايالإ تايرالتقسيمل لاهل(31) صا لهدرحال ال سب لهدسوق

لم  بللليا،ل ترلللاوللنللل لهدم  لللعلهلأوللمؤنلللالهدحصللل لهدسلللوبي ،لنيملللال هدمبحلللالإدلللى 

لسرت اقلن لهدم  علهدثا  لدمؤنال بملهلأ ماللوكماليات ل:

ل

 المطلب الأول

 مؤ ر الحصة السوقية

The first Requirement 

Market share index 
 

ح ي لحجملهدتاكالهدلاضل لتطع لهدحص لهدسوبي لمالهدمؤناه لهدمعتم ةلن لت

لالسّلليمالإذهلكلانل لل  لهدكللاكا لهدمترانسل لنلل لهدسللوقلمحل و هً،لإذليكللونلمللالد ابا ل ل

هدسفال ر ئلالتقل يالتلا يالهدحصل لهدسلوبي لهدتل لتحوز لالهدكلاكا لهدمعريل ل لادتاكال

.لنك ملال(32)م ل اب لحصصلهدسوقلهدت لتحوز الهدكاكا لهدمرانسل لهلأخلال للمقا   

لإحل هثلهدتلا يال لبل  تفال  لى  كانلحجملهدحص لهدسوبي لد كاكا لكبيلاهلً للذدلكل  لى 

ل.(33)هدفعاّللن ل ري لهدفيكالهدترانس لد سوقلهدمعري 

ويعتملل لحسللا لمقلل ه لهدحصلل لهدسللوبي لهدتلل لتتمتلل ل فللالهدكللاكا لهداهغبلل ل

لتوهنال يا ا لتعك لو كلكالمو لّقلهدقل  ةلهدترانسلي لدت لكلهدكلاكا لنل ل ا دتاكال  ى 

بسلم لحجلملمبيعلا لأول»لهدسوقلهدمعري ،لويتمثالبا ونلحسا لهدحص لهدسوبي لن ل:ل

لحجللملهدمبيعللا لأول مكللتايا لهدكللاكا لهدمتاكللاةلخلللاللنتللاةلزمريلل لمحلل  ةل  للى 
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قلهدمعريلل لخلللالل فلل لهدملل ةلهدامريلل لهدمكللتايا لهدك يلل لد كللاكا لهدمرانسلل لنلل لهدسللو

أيلأنلهدحصلل لهدسللوبي لتتمثللال رسللب لمعللاملا لهدكللاكا لهدمتاكللاةلمللال«لهدمحلل  ةل

ل.(34)مجمالمعاملا لهدسوقلهدمعري 

ومللالهدقللوه يالهدتلل لتبرلل لهلأخللال مؤنللالهدحصلل لهدسللوبي ،لبللا ونلهدمرانسلل ل

حصلل لهلإاماديلل لهلإمللا هت ،لوهدللايلأخضلل ل م يللا لهدتاكللالد ابا لل لإذهلتجللاوز لهد

ل.ل(35)مالإاماد لمعاملا لهدسوقلهدمعري ل%40د كاكا لهدمعري ل عم ي لهدتاكال سب ل

ومللال للم،لإذهلحصللالتجللاوزلد سللقنلهدمحلل  لبا و للالًخضللع ل م يلل لهدتاكللال

لإ تبلا لأنل صليعلهدكلاك لنل لسلوقلملال دابا  لس  ا لحماي لهدمرانسل ،لوذدلكل  لى 

حلل لذهتللللمؤنللاهلًمفمللالًيسللملل تقلل يالهدقللوةلمعبللاهلً رلللل ادحصلل لهدسللوبي ليعلل لنلل ل

لهدسلوق،لويبليالكلادكلهدمكا ل ل هلإبتصا ي لد كاكا لهدمتاكاةلومقل ه لسلي اتفال  لى 

لهدترانسي لدفا.

لأنلتبرل لمؤنلالهدحصل لهدسلوبي لملالنلا لل(36)ويا علاا علملالهدفقل  ،لإدلى 

ل م يلا لهدتاكلا،لإذليلؤ يلإدل لإ فللا لإح هثل غاه لن ل  اقلت بيقلهدابا ل ل  لى  ى 

 ع لهلأ ك  لهلإبتصا ي لمالهدلضوعلد ابا  ل ر ماللالتحققلهدكلاكا لملالخللالل

 ا لهلأ ك  لحصصلسوبي لمفم لن لحيالأ فالتحققل بملأ ماللمعتبا،لومثاللذدكل

لناكا لهدتوزي لن لسوقلهدس  لهلإستفلاكي لدلي ل  م يا لهدتوزي ،لإذل ج لأنلكبال 

حققلأ با لأ ماللن كي لتسمللدفال تف ي لهدمرانسل لد يفالحصصلسوبي لمفم لودكرفالت

لهدعلل ولل للال للاهلهدمؤنللال نلل لهدسللوقلهدمعريلل .لو للاهلمللال نلل ل علل لهدتكللايعا لإدللى 

ل م يا لهدتاكا وهلأخال ابملهلأ ماللكمؤنالد ابا  ل  ى 
ل.ل(37)

ل

 المطلب ال اني

 مؤ ر رقم الأعمال

The second Requirement 

Business number index 
 

ل م يا لهدتاكا،لهدابملهدلايلتلضل لل ياه ل ابملهلأ ماللكمؤنالد ابا  ل  ى 

 رلل  ل م يلل لهدتاكللالد ابا لل لهدموضللو ي لهدمرصللو ل  يفللالنلل لبللوه يالهدمرانسلل .ل

مجمللوعلهدمبللادغلهدتلل لتحصللال  يفللال»لويقصلل ل للابملأ مللاللهدكللاكا لهدمتاكللاةل:ل

سل  لأولتقل يملهدلل ما لهدتل لتقل لهدكاكا لهدمعري لن لهدسر لهدمادي لهدسا ق لمال يل لهد

ضللمالهلأ كللل  لهدعا يللل لدفللا لهدكلللاكا لوذدلللكل عللل لترايللالكانللل لخصلللوما لهدبيللل ل

.لو ادتللاد ل للولهدمب للغلهدصللان لهدمتحصللالمللال(38)«وهدضللاهئعلهدمفاوضلل لبا و للالً

ل.(39)هدمبيعا لأولهدل ما لهدمحقق لخلاللهدسر لهدمادي لهدسا ق 
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لطبي عل ل م يل لهدتاكلالمحلالهدابا ل ،لنفل لويعتم لحسا ل بلملهلأ ملالل  لى 

 م يللا لهلإ لل ماجليللتملحسللا ل بللملهلأ مللاللهدلللا ل ادكللاكا لهدمكللا ك ل عم يلل ل

هلإ للل ماج،ل يرملللالنللل ل م يلللا لهلإسلللتحوهذليحتسلللعل بلللملهلأ ملللالل ادرسلللب لد كلللاك ل

لهدمسلللللللللللللللللللللللللللتحوذةلوهدكلللللللللللللللللللللللللللاكا لهدمسلللللللللللللللللللللللللللتحوذل  يفلللللللللللللللللللللللللللا،ل

دمكلاوعلهدمكلتاكلنقلطلأمالنل لحادل لهدمكلاوعلهدمكلتاك،لنيلتملحسلا ل بلملأ ملالله

ل.(40) ونلهدكاكا لهدمؤسس لدل

وتفضلللالغادبيللل لهدتكلللايعا لهلأخلللال لللابملهلأ ملللاللكمؤنلللالدتح يللل ل  لللاقل

لهدقلل  ةل هدعم يللا لهدلاضللع لد ابا لل ،ل إ تبللا لأنل بللملهلأ مللالليكلليال ادضللاو ةلإدللى 

هدماديلل لوهلإبتصللا ي لد كللاكا لهدمعريلل ل عم يلل لهدتاكللا،لنضلللالً للالسللفود لحسللا لل

ل.(41)   ل حسا لهدحص لهدسوبي مقا

ل1914نفلل لهدقللا ونلهلأمايكلل ،لوطبقللالًدمللالو  لنلل لبللا ونلكلايتللونلدسللر ل

لتحقللقل بللمل تلضلل ل م يللا لهدتاكللالدابا لل لسلل  ا لحمايلل لهدمرانسلل لهلأمايكيلل لمتللى 

لووللوللحجللملهدصللفق ل هلأ مللاللهدم  للو لنلل لهدكللاكا لهدمتاكللاة،ل الإضللان لإدللى 

حيالي خالحجلملهدصلفق لضلمالهدمؤنلاه لهدتل لتعتمل للد ح و لهدت لح   الهدقا ون،

  يفالس  ا لحماي لهدمرانس لن لماهبب ل م يا لهدتاكلا،لو ادتلاد ليلتملحسلا لحجلمل

لتوهنالمؤنالملا وجليتلادنل هدتاكالهدلاض لد ابا  لونقالًد قا ونلهلأمايك ل رااًل  ى 

لحجلملأولهدقلوةلمالنقيا،ليتضمالهدكقلهلأولل:لحجملهدكاكا لهدمتاكاة،لويكيالإد ى 

هلإبتصللا ي للأطللاه لهدعم يلل لهدمقتاحلل ،لنيمللاليتضللمالهدكللقلهدثللا  ل:لحجللملهدعم يلل ،ل

لهدقيم لهدمادي لد صفق  ويكيالإدى 
،لومال مليط ا للإخضلاعل م يلا لهدتاكلالد ابا ل ل(42)

ًل ل.(43)هدتكايعي لتوهنالأيلمالهدح يالهدمت  بيالبا و ا

و مقتضللا لتكللونل م يلل لهدتاكللاللالحييد الأول : حجييم الشييركات المتركييز  :

لحاز لهدكاك لهدمر مج ل بلملأ ملاللسلرويلأولمجملوعلأولولل خاضع لد ابا  لمتى 

م يللونل ولا ،لنيمللالتحللوزلهدكللاك لهد همجلل ل بللملأ مللاللسللرويلأولل10يب للغلمقلل ه  ل

ل.ل(44)م يونل ولا ل100مجموعلأوولليب غلمق ه  ل

ا لتكللونل م يلل لهدتاكللالو مقتضلللالحييد ال يياني : القيميية المالييية للصييفقة :

لتجاوز لبيم لهدصفق ل م يونل ولا لأمايك ل غل لهدرحلالل200خاضع لد ابا  لمتى 

ل50 ال بملأ ماللهدكلاكا لهدمتاكلاة،لأملالإذهلكا ل لبيمل لهدصلفق لتتلاهو لملال ليال

ل م يللونل ولا لأمايكلل ،لنا لللليكللتاطللإخضللا فالد ابا لل لتللوهنالهدر للاقلل200إدللى 

ل.(45)دكاكا لهدمتاكاةهدمرصو ل  يللن لحجمله

ل م يللا لهدتاكللالأنل أمللالنلل لهدقللا ونلهلأو  لل ،لنإ لللليكللتاطلد ابا لل ل  للى 

يتجاوزلتا يا الهدح و لهدوطري لد  وللهلأ ضاالن لهلإتحا لهلأو   ،لو لولملالي  لقل
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  يفال عم يا لهدتاكالذه لهدر لاقلهدمجتمعل ،لأيلأنلهدقلا ونلهلأو  ل ليللتصلنقلطل

هدتاكالذه لهلأ لالهدممتل ل ليالهدل وللهلأ ضلاال حيلاليكلونل ماهبب لوترحيمل م يا ل

لهدتجا ةل ليالت لكلهدل وللنل لهدسلوقلهلأو  يل لهدمكلتاك .لوبل لتضلمر ل دفالتا يال  ى 

(ل يانلح يالي ا لتوهنالأحل  مالدلضلوعل139/2004لائح لهلإ  ماجلهلأو  ي ل بمل)

لهدرحوله ت  ل:ل(46)هدعم ي لدابا  لهدمفوضي لهلأو  ي ،لوذدكل  ى 

و مقتضللللا لتكللللونل م يللللا لهدتاكللللالخاضللللع للأولاً : النطيييياة الأساسييييي :

لدابا  لهدمفوضي لإذهلكانل:ل

لهدل ود لأكثلالملال - لهدمسلتول  ل5000إاماد ل بملأ ملاللهدكلاكا لهدمتاكلاةل  لى 

 م يونليو و.

لهلأو  ل لأكثلالملال - لهدمسلتول  ل250إاماد ل بملأ ملاللهدكلاكا لهدمتاكلاةل  لى 

 م يونليو و.

و مقتضللللا لتكللللونل م يللللا لهدتاكللللالهدتلللل للاللرانييييياً : النطيييياة البييييدي  :

تسلللتون لمت  بلللا لهدر لللاقلهلأساسللل لخاضلللع لدابا للل لهدمفوضلللي لهلأو  يللل لإذل

ل:لل(47)كان

لهدل ود لأكثلالملال - لهدمسلتول  ل2500إاماد ل بملأ ملاللهدكلاكا لهدمتاكلاةل  لى 

 م يونليو و.

لهلأبلالإاماد ل بملأ ماللهدكاكا لهدمتاكلاةلنل لكلال  - ودل لملال للاثل ولل  لى 

 م يونليو و.ل100مالهد وللهلأ ضاالن لهلإتحا لأكثالمال

لهلأبالمالهدكاكا لهدمتاكاةلأكثلالملال - م يلونلل25إاماد ل بملأ ماللأ ريال  ى 

 يو و.

لهلأو  ل لأكثلالملال - لهدمسلتول  ل100إاماد ل بملأ ملاللهدكلاكا لهدمتاكلاةل  لى 

لم يونليو و.ل

هدمكللاعلهلأو  لل لبلل لتوسلل لنلل لتح يلل لحجللملهدتاكللاللويتبلليالممللالتقلل  ،لأن

هدلاض لدابا  لهدمفوضي لهلأو  ي ،لوذدكلمالخلاللتعييالح و ل  يال  ي  لت بقلنل ل

ليتمكالمالماهبب لأكبالب  ل حاد ل   لإستيفاالهدعم ي لدمت  با لهدر اقلهلأساس لحتى 

لهدمرانس لن لهدسوقلهلأ ل.(48)و  ي لهدمكتاك مالهدعم يا لهدت لب لتؤ الس بالً  ى 

ل بملهلأ ماللكاساسلوحي ل(49)ويا علاا علمالهدفق  لأنلهلإ تما ل  ى  ،لإدى 

دتح يللل لهدعم يلللا لهدلاضلللع لد ابا للل لأملللالمرتقللل ،لوذدلللكللأنلهلإ تللل ه ل لللابملأ ملللالل

لهدكللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاكا لهدمتاكللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاةلبلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ل

لاليككنل صو ةلوهضح ل الهلأ الهدحقيقل لد صلفق ،لنملالهدممكلالأنليتجلاوزل بلمل

لهدمت  لعلدحجلملهدتاكلالهدلاضل لد ابا ل لومل لذدلكل كلونلأملا ل هلأ ماللهدح لهلأ  لى 
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ل م يللللللللللللللللللللللللللللللللللل لتاكلللللللللللللللللللللللللللللللللللالمحللللللللللللللللللللللللللللللللللل و ةلهدقيمللللللللللللللللللللللللللللللللللل ل

لمعفالمالهلإضاه ل ادمرانس . ودعال اهلمال ن لغادبي لهدتكلايعا للأولهلأ النلاليلكى 

لتب ل حولمالتق  لل–ر لهدرف لهدما وجلإدى  وذدكلمالخلاللوض لح يالملت فيالل–  ى 

لمؤنالمعيال غي لإخضاعلأكبال   لممكالملالهدعم يلا لدابا ل ل ياتكالكالمرفال  ى 

لهدس  ا لهدملتص ،لنضلالً التجاوزلهدعيو لهدت لتعتايلكالمرفا.

لهدقللا ونلهدعاهبلل ،ل جلل لأ للللدللمليللو  لأيلبوه لل  لمحلل  ةلدحجللملو الإ تقللاللإدللى 

ل لغاه لمالأخا ل للل قيل لهدتكلايعا لهدمقا  ل ،لإذلأكتفلى  هدتاكالهدلاض لد ابا  ل  ى 

دسلر لل14هدمكاعل ادرصلن لهدما ةلهدتاسع لمالبلا ونلهدمرانسل لومرل لهلإحتكلا ل بلمل

لححلالهلإ ل مااا لوهدمما سلا لهدتجا يل لهدمقيل ةلد مرانسل ،ل ونلتح يل لل2010   ى 

لأنلهدسللقنلهدقللا و  لد  عم يللا لهدلاضللع لد ابا لل ،لودعللالهدسللبعلنلل لذدللكليعللو لإدللى 

هدمكاعلهدعاهب لب لبلا لححلال لا لهدعم يلا لودلمليلرحملهدابا ل ل  يفلالملالهلأسلاس.ل

و اهلبصو لتكايع ليتواعلت ه كلل حاهلًلأ ميل لهدل و لهدلايلتؤ يللل لا لهدعم يلا ل

لهدرصللو لنلل لهدبيئلل لهدتجا يلل ،لدللادكلنإ رللال امللالمللالهدمكللاعلإ خللاللتعلل  يلا ل  للى 

ل هدحاديلل لد قللا ونلوذدللكل إخضللاعل للا لهدعم يللا لدابا لل لمج لل لنللؤونلهدمرانسلل لمتللى 

تجللاوز لحجمللالًمحلل  هً،لو اتللايلأنلياخللالهدمكللاعلنلل ل للاهلهدصلل  ل مؤنللالملللت طل

دتح ي لحجملهدتاكالهدلاضل لد ابا ل ليجمل لنيللل ليال بلملهلأ ملاللدسلفود لإحتسلا ل،ل

ال انٍلماتبطل للمالنا للأنليسا  لن ل ع لهدحلالا لنضلالً البيم لهدصفق لكمؤن

لهدت ليصععلنيفالتح ي ل بملهلأ مال.

ل

 المبحث ال الث

 معايير تقييم الآرار التنافسية لتركز الشركات

The third topic 

Evaluation Criteria Competitive Effects of 

Companies Concentration 
 

هدقللا و  لهدمحلل  لدحجللملهدتاكللالمللال لل لإلالإنل  للوغل م يللا لهدتاكللالهدسللقنل

لهدسل  ا ل لتاكلالهدكلاكا ،لإذليتعليال  لى  ماح ل لتمفي يل لملالماهحلالهدابا ل ل  لى 

لتجاوز لهدعم ي لهدحجملهدلاض لد ابا  لوتملإخ ا  ال هدملتص ل حماي لهدمرانس لمتى 

ل لصلو لذدلكلأولتصل يفالدفلالملالت قلاال فسلفا،لهدقيلا ل ت ح يلال فالأولت قيفلالنلكول 

لمياه يتفلللال لت لللكلهدعم يللل لوتقييمفلللا،لد وبلللو ل  لللى  ه  لللا لهدترانسلللي لهدمتاتبللل ل  لللى 

لمكاو يتفالمال  مل لم ل  ل.(50)هلإبتصا ي لومال ملهدحكمل  ى 
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ويللتملتقيلليمله  للا لهدترانسللي لدعم يلل لهدتاكللالمللالخلللاللإ تمللا ل لللاثلمعللاييال

ل معيللا لهدفيمرللل لأولأساسللي ،لتاخللال فللالغادبيلل لهدتكللايعا لهدمقا  لل ل:لهلأولل يسللمى 

هدسي اة،لو موابللتححال م يا لهدتاكلالإذهلتملل ل رفلالخ لقلوضلعي ل يمرل لأول

تعايالماكالمفيمالن لهدسوق،لومالهد وللهدت لتاخال فلاهلهدمعيلا لأدما يلالوإي اديلا،ل

كمالكانلمعمولالً للسا قالًن لهلإتحا لهلأو   لن لظلاللائحل لهلإ ل ماجلهلأو  يل ل بلمل

(لهدم غاة.لأمالهدمعيا لهدثا  ،لنيعا ل معيا لهدتقيي لأولهدلف لهدجلو ايل4064/89)

د مرانسلل ،لو موابللللتححللال م يللا لهدتاكللالإذهلتاتللعل  يفللالحلل وثلتقييلل لدحايلل ل

ل هدمرانس لن لهدسوقلهدمعريل ل   ال لكبيلاة،لوتلات لهدولايلا لهدمتحل ةلهلأمايكيل ل  لى 

بعتفالن لذدكلهدمم كل لهدمتحل ة.لأملالهدمعيلا ل أسلهد وللهدت لتاخال فاهلهدمعيا ،لوب لت

هدثادللا،لنيعللا ل معيللا لهلإ ابلل لهدمفملل لد مرانسلل لهدفعاّدلل لويمثللالخ لليطليجملل ل لليال

هدمعيا يالهدسا قيا،لو ولهدم بقلحاديالًن لهلإتحا لهلأو   ل موالعللائحل لهلإ ل ماجل

ل(.139/2004 بمل)

ل لا ل لم ادلع،ل  ترلاوللنل لهدم  لعلهلأولل  يللسيتملتقسيمل لاهلهدمبحلالإدلى 

معيلا لهدفيمرل لأولهدسلي اة،لونل لهدم  للعلهدثلا  لمعيلا لهدتقييل لهدجلو ايلد مرانسلل ،ل

لنيمال لصصلهدم  علهدثادالدمعيا لهلإ اب لهدمفم لد مرانس لهدفعاّد ،لوكماليات ل:

ل

 المطلب الأول

 معيار الهيمنة أو السيطر 

The first Requirement 

Standard of dominance or control 
 

لتقيليمله  لا لهدترانسلي لهدراتجل ل لال م يل لهدتاكلال ياتكالمعيا لهدفيمر ل  لى 

لهدماهكالهدمفيمر لن لهدسوقلهدمعري ،لوذدكلمالخلاللبياسل  ا لهدفيمر ل  ادرسب لإدى 

هدت لتكتسبفالهدكاكا لهدمتاكاةل ع لإتما لهدعم ي ،ل حيالتححال م يا لهدتاكالهدت ل

 رفللالتكللويالماكللالمفلليمالأولتعايللالهدماكللالهدمفلليمالد كيللانلهدرانللئل للاليرللت ل

ل.(51)هدتاكا

(لهدم غلاةلتاخلال معيلا ل4064/89وب لكا ل للائحل لهلإ ل ماجلهلأو  يل ل بلمل)

لTFEU(لمالهلإتفابي لهلأو  يل ل)102هدفيمر لهدايلأ ستللهدما ةل) (لنل لهدابا ل ل  لى 

ل،ل(52)تاكلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللالهدكلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاكا 

لأنل:ل هدتاكللاه لهدتلل ليركللال رفللالخ للقلأولتعايللالماكللالمفلليمالنلل ل»لإذل صلل ل  للى 

هدسوقلمماليرت ل رللتقيي لأولإ اب لهدمرانس لهدفعاّد لنيللأولن لااال ا لمرل،ليجعلأنل

ل.(53)«يطع الأ فالغيالمتوهنق لم لهدسوقلهدمكتاك ل
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لهدتلا ال احكلا ل وياا لهدسبعلن لتبر لنكاةلهدفيمر لن لهلإتحا لهلأو  ل لإدلى 

ل(54)ونلهلأدما  ل  اهكهدقا  ،لإذللاب لت كلهدفكلاةلببلولالًوهسلعالًنل لذدلكلهدوبل لوالال 

ت بيقفالمالببالهدمفوضلي لهلأو  يل لنل لنحلصل م يلا لهدتاكلا،لكملالأسسل ل  يفلال

هدمحاكملهلأو  ي لهدع ي لمالهلأحكا لوهدقلاه ه لهدتل لتقضل ل ححلال م يلا لهدتاكلال

لخ قلأولتعايالماكالمفليم الد كلاكا لهدمتاكلاةلو لولملاللاليتوهنلقللأ فالتؤ يلإدى 

م لهدسوقلهلأو  ي لهدمكلتاك ،لوظ ل ل لا لهدفكلاةلدفتلاةلطوي ل ل ل لهدمعيلا لهدسلائ ل

لول و للائحل ل لهلإتحا لهلأو   ،لوذدكلحتلى  لمستول   ادرسب لدتقييملت كلهدعم يا ل  ى 

للاحقالًل–(لوإ تما  ال139/2004هلإ  ماجلهلأو  ي ل بمل) هدمعيلا لل  ى لل–كمالسرال 

ل(.SIECهدج ي ل)

لإسللتب هلل للاهل ودعللالمللالام لل لهلأسللبا لهدتلل ل نعلل لهدمكللاعلهلأو  لل لإدللى 

هدمعيا ،ل ولهلإختلا لن لتفسيالهدرصلهدمتق  ،لإذلإنلوياغتللتثيالتسلاؤللحلوللملال

إذهلكلانليت  للعلضللاو ةلتحقلقلهدماكللالهدمفلليمالنقلط،لومللال للملتعل لهلإ ابلل لهدمفملل ل

دل،لأ ليتواعلتحققلهلأمايالمعالً إ تبا لأنلكلالًمرفمالمرفصلالد مرانس لأ اهلًمباناهلً

ل اله خال؟

وونقالًد تفسيالهلأول،لنإنلمجا لإ كاالماكالمفيمالأولتعايا ليلؤ يلت قائيلالً

لإ ابلل لهدمرانسلل لهدفعاّدلل ل كللكال هئللم،لأيلأنل رادللكلنللاطالًوهحلل هً،لومللال للملنللانل إدللى 

ا لهدتاكا.ل يرماليرصا لهدتفسيالهدثا  لهدفيمر لوح  الضاو ي لوكاني لدححال م ي

لأنل لصلهدمللا ةلمؤدلنلملالنللاطياليربغل لتوهنا ملالمعللالًدححلالهدتاكلا،ليتمثللال إدلى 

لهدكللللللللللللللاطلهلأولل:لنلللللللللللللل لإ كللللللللللللللاالأولتعايللللللللللللللالماكللللللللللللللالمفلللللللللللللليما،ل

أمالهدكاطلهدثا  ل:لنيتمثالن لهلإ اب لهدمفم لد مرانس لهدفعاّد ،لويوونل لاهلهدتفسليال

مستوييا،لنادفيمر لضاو ي لودكرفالديس لناطالًكانيلالًدححلالل ا للتاهكم لبائمل  ى ل

ل.(55) م يا لهدتاكا

وب ل نضل لهدمحلاكملهلأو  يل لنل لأكثلالملالمراسلب لهلأخلال ادتفسليالهلأول،ل

ذدكلأنله كاالهدماكلالهدمفليمالأولتقويتللللاليعل لكانيلالًدححلالهدتاكلا،لوأيل  لملاه هلً

لتعللل لهدفيمرللل لم  لللعللوتكلللاه هلً لللانلهدتفسللليالهدثلللا  ل لللولهدصلللحيل،  عبلللا ةلأخلللال 

ضاو ي،لوم لذدكلنإ فالديس لكاني لدتقايال ل  لهدتوهنلق،لإذللاليلاهلليتعليالإ بلا ل

ل.(56)إ اب لهدمرانس 

لمللالتقلل  ،ليمكللالهدقللولل للانل م يللا لهدتاكللالتعلل لغيللالمكللاو  ل و رللااًل  للى 

لال:و ادتاد لغيالمتوهنق لم لهدسوقلهلأو  ي لهدمكتاك ،ل ر لتحققلناطيال م

لتكويالأولتقويل لماكلالمفليمالنل لهدسلوقلأولنل لالاال .1 أنليؤ يل اهلهدتاكالإدى 

 او ايلمرل.
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لأنليتسبعل اهلهدماكالهدمفيمالن لهلإ اب لهدمفم لد مرانس لهدفعاّد .ل .2

لتح يل لهدمقصلو ل وماليلاحألن ل اهلهدص  ،ل لانلهدمكلاعلهلأو  ل لدلمليتلولن

 ادمرانسلل لهدفعاّدلل لنلل للائحلل لهلإ لل ماجلهلأو  يلل ،لوكللاهلهدحللالل ادرسللب لدمحكملل لهدعلل لل

لإ ابلل ل»لهلأو  يلل لهدتلل لأنللا  لنلل لمعللاضلتعايللنلهدفيمرلل ل ا فللال:ل هدقلل  ةل  للى 

لهدمرانسلللللللللللللللللللللللللللللللل لهدفعاّدلللللللللللللللللللللللللللللللل لنلللللللللللللللللللللللللللللللل لهدسللللللللللللللللللللللللللللللللوقلذه ل

  الل ل»ل.لوبلل لذكللا لهدمحكملل لهلإ ت هئيلل لأنلهدمرانسلل لهدفعاّدلل لتعرلل ل:ل(57)«هدصلل  ل

ل.(58)«هدمرانس لهدلازم لدضمانلتحققلأ  ه لهدمعا  ةل

وي ا للإ با لهدماكالهدمفيمالونقالًدفاهلهدمعيا لومال ملححال م يل لهدتاكلال

لحل ةلملال أالالهدمام لإبامتفا،لأنلتقو لس  ا لحماي لهدمرانس ل فحصلكالحاد ل  ى 

لهدمرانسل لوذدللكللإخلتلا لطبيعلل لوخصلائصلهلأ كلل  ل تقيليملأ لالت للكلهدعم يلا ل  للى 

ل للاتقلسلل  ا لحمايلل لهدمرانسلل لهدقيللا ل للامايالأساسلليا،ل هلإبتصللا ي ،لدللادكليقلل ل  للى 

أودفمال:لتقييمل  ا لهدتاكال ادرسب لد فيكالهدترانس لنل لهدسلوقلهدمعريل لنل لماح ل لملال

:لهدتاكل لملالأنلهدتاكلالهدمامل لإبامتلللدلي لملالنلا للأنلل ع لإتما لهدعم ي ،لو ا يفملا

ل.(59)يل قلأوليعازلوض لمفيمال هئملن لذدكلهدسوق

لهدفيمرللل لككلللاطلأساسللل ل  ل لللصلمملللالتقللل  ،لأنل لللاهلهدمعيلللا ليلللاكالإدلللى 

لتمل ل ال م يلا لهدتاكلالتكلويالماكلال وضاو يلدححال م يا لهدتاكا،لنمتى 

لهدس  ا لهدمروطل فالحمايل لهدمرانسل لمفيمالأولتعايالماكالمفيمالبائملتوا عل  ى 

لححالهدعم ي لطادمالكانلمالنا فالهلإ اب لهدمفم لد مرانس .ل

ل

 المطلب ال اني

 معيار التقييد الجواري للمنافسة

The second Requirement 

The Substantial Lessening of Competition 
 

،ليكلللونل(60)(SLC)هدجلللو ايلد مرانسللل للونقلللالًدمعيلللا لهدتقييللل لأولهدلفللل 

لكانلمالهدملااللدعم يا ل هدتاكال  ا لغيالترانسي لومال ملتكونلغيالمكاو  لمتى 

أنليتاتعل  يفالتقيي لأولخف لهدمرانس ل ككالكبيالن لهدسوقلهدمعريل ،لكلانليتاتلعل

لهدترانس .  يفال لزيا ةلن لهلأسعا لنوقلهدمستول 

لتح يلاله  لا لهدترانسلي  دعم يل لهدتاكلالنل لهدسلوقللويعتم ل لاهلهدمعيلا ل  لى 

لبياسلهدقوةلهدسوبي لوهدقيو لهدترانسي لهدقائم ل ع لإتملا ل هدمعري لمالخلاللهدتاكيال  ى 

ل ملالإذهلكلانلملال  م ي لهدتاكلا،لأيلأنلهدتح يلالهدموضلو  لونقلالًدفلاهلهدمعيلا ليعرلى 

لهدترانس ،لو ولملاليتاتلع   يللللهدمااللأنلتاتف لهلأسعا ل ع لهدعم ي لنوقلهدمستول 
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لهدرقلي لملالمعيلا لهدفيمرل لإذللاليع ل لأودويل ل تق يال نا ي لهدمسلتف كيا،لنفلول  لى 

لتعايللنلهدسللوقلوهدحصللصلهدسللوبي للإيجللا ل ديللال د مسللائالهدفيك يلل لهدتلل لتعتملل ل  للى 

لت لكله  لا لهدمقيل ةلد مرانسل ل قل  له تمامللل قيلاسلهدقلوةلهدسلوبي لو  ال ل ظا ال  لى 

ل.(61)تاكاةهدتاكالهدسوب لد كاكا لهدم

ل،لومرفلالهدولايلا لهدمتحل ة(62)وب لأخا لهدع ي لملالهدتكلايعا ل فلاهلهدمعيلا 

هلأمايكي لإذلتححال مواعلبا ونلكلايتونل م يلا لهلإ ل ماجلهدتل ليحتملالأنلتلؤ يل

لخ لقلإحتكلا  لهدتقيي لهدجو ايلد مرانسل لأولهدميلالإدلى  إدى 
.لإذليلرصلهدقسلملهدسلا  ل(63)

لأيلنلللصليعمللالنلل لهدتجللا ةلأولنلل لأيل كللاطليللؤ ال يجللوز لا»لأ لللل:للمرلللل  للى ل

أنليكتسعل ككالمبانالأولغيالمبانا،لكالأولأيلالاالملالهلأسلفملأول هدتجا ة   ى ل

د جر ل خاض لدضختصا لهدقضائ  نلص لأي يجوز أيلااالمال أسلهدمال،لولا

لكالأولأيلااالمالأوول هدتجا ةلهدفي  هدي  يعمالأيضلالً  خا نلص هدحصولل  ى 

 رللل ماليحتملللالأنليلللؤ يل لللاهل هدتجلللا ة، أولنللل لأيل كلللاطليلللؤ ال  لللى ل هدتجلللا ة نللل 

لتقيي لهدمرانس ل   ا لكبياة،لأوليؤ يلدل قلإحتكا ل ل.ل(64)«هلإستحوهذلإدى 

نل لظلالليتبيالمالهدرصلهدمتق  ،لأنلتقايال ل  لمكلاو ي ل م يلا لهدتاكلا

لنل لإحتماديل لأنل لحلادتيال:لتتمثلالهدحادل لهلأودلى  هدقا ونلهلأمايك لإ ماليلتملنل لإحل ل 

لتقيي لهدمرانس لن لهدسوقل ككالكبيا،لن لحيالتتمثلالهدحادل لهدثا يل ل يؤ يلهدتاكالإدى 

لتكويالإحتكا لن لهدسلوقلهدمعريل ل صلو ةلحادل لأول ن لإحتمادي لأنليؤ يلهدتاكالإدى 

لمستقب ي .

هلكانلتقايالمكاو ي ل م يا لهدتاكالمال  مللونقلالًد حادل لهدثا يل ،لأيلوإذ

لتكويالإحتكا لن لهدسوقللالتثيلالأيلولعو ا لملال لكانلمالنا فالأنلتؤ يلإدى  متى 

ل هدراحي لهدعم ي لأما لس  ا لحماي لهدمرانس ،لوذدكللإستقاه لهدسلوه قلهدقضلائي ل  لى 

للأنلهدماكلللالهلإحتكلللا يليتكلللونل الإسلللتحوهذ لهلأبلللالملللالهدحصللل لل%70  لللى    لللى 

،لو للولمللاليرسللجململل لمسللا  لهدقللا ونلنلل لمرلل لهدتللا يالهدضللا لهدمبانللال(65)هدسللوبي 

لبيلا لهدكيا لا ل لهدمرانسيالمالخلاللمر لهدعم يا لهدت لتؤ يلإدى  دعم يا لهدتاكال  ى 

لهلإحتكا ي لهدمسي اةلن ل  هيتفا.

لنإنلتقييمله  ا لهدترانسي لدعم يا لهدتاكلالو لأيلتبعلالًدمل ل  نقلالًد حادل لهلأودلى 

لتقيي لهدمرانس لهدجو اي لن لهدسوقلهدمعري لتثيالهدع يل ل إحتمادي لأنلتؤ يلهدعم ي لإدى 

لتوضليلل مالهدصعو ا لملالهدراحيل لهدعم يل ،لوذدلكللأنلهدمكلاعلهلأمايكل لدلمليتلولن

يتلون،لهدمقصو لمالتقيي لهدمرانس لهدمرصلو ل  يلللنل لهدقسلملهدسلا  لملالبلا ونلكلا

وهدايلأ تم تللس  ا لهدمرانس لن لهدولايا لهدمتح ةلكمعيلا لموضلو  لدتقيليمل  لا ل

لوض لمعيلا ليستانل ل لللد قلولل عل  لمكلاو ي ل م يلا ل ت كلهدعم يا ،لكمالدمليتولن

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.law.cornell.edu/definitions/uscode.php%3Fwidth%3D840%26height%3D800%26iframe%3Dtrue%26def_id%3D15-USC-991716523-1913513574%26term_occur%3D999%26term_src%3Dtitle:15:chapter:1:section:18&usg=ALkJrhjgPHOG9jTr9rUFTVAl7_jwGY5wPg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.law.cornell.edu/definitions/uscode.php%3Fwidth%3D840%26height%3D800%26iframe%3Dtrue%26def_id%3D15-USC-991716523-1913513574%26term_occur%3D999%26term_src%3Dtitle:15:chapter:1:section:18&usg=ALkJrhjgPHOG9jTr9rUFTVAl7_jwGY5wPg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.law.cornell.edu/definitions/uscode.php%3Fwidth%3D840%26height%3D800%26iframe%3Dtrue%26def_id%3D15-USC-509055121-1913737444%26term_occur%3D999%26term_src%3Dtitle:15:chapter:1:section:18&usg=ALkJrhgWMuh2TL_4ktREQWp_9O8ANkoIDg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.law.cornell.edu/definitions/uscode.php%3Fwidth%3D840%26height%3D800%26iframe%3Dtrue%26def_id%3D15-USC-509055121-1913737444%26term_occur%3D999%26term_src%3Dtitle:15:chapter:1:section:18&usg=ALkJrhgWMuh2TL_4ktREQWp_9O8ANkoIDg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.law.cornell.edu/definitions/uscode.php%3Fwidth%3D840%26height%3D800%26iframe%3Dtrue%26def_id%3D15-USC-991716523-1913513574%26term_occur%3D999%26term_src%3Dtitle:15:chapter:1:section:18&usg=ALkJrhjgPHOG9jTr9rUFTVAl7_jwGY5wPg
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https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&pto=aue&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=https://www.law.cornell.edu/definitions/uscode.php%3Fwidth%3D840%26height%3D800%26iframe%3Dtrue%26def_id%3D15-USC-991716523-1913513574%26term_occur%3D999%26term_src%3Dtitle:15:chapter:1:section:18&usg=ALkJrhjgPHOG9jTr9rUFTVAl7_jwGY5wPg
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لتكللونل للا ل ل خللالمتللى  لهدتقييلل لهدجللو ايلد مرانسلل ،ل معرللى  هدتاكللا،للأ فللالتللؤ يلإدللى 

كالالو اي،لوإ ملالتلاكل لا لهدمسلاد لدتقل يالهدقضلاا،لهدتصانا لمقي ةلد مرانس ل كل

ل لتوضيللما ي لذدلكلهدمعيلا ،لو وهم لل،لوكيفيل لإ مادلل،لونقلالًدكلالحادل ل  لى  ديتودى 

ل.لل(66)ح ة

و إزهالغموضلهدرص،لوم  قلنحوه ،لو   لوالو لتح يل لد حصل لهدسلوبي ل

لإمكا يل لهدتقييل لهدجلو ايلد مرا نسل ،لبامل لدجرل لهدت لتع لمفاط لوتؤ يلملال لملإدلى 

هدتجا ةلهدفي  هديل ل ادتعلاونلمل لوزه ةلهدعل للهلأمايكيل ل إول ه لهدمبلا  لهلإ نلا ي ل

لهدمبللا  لهلإ نللا ي ل(67)1992دلإ لل مااا لهلأنقيلل ل للا ل ،لكمللالأولل   لتع يللقل  للى 

.لوتحل  ل لا لهدمبلا  لسلبالتقيليمله  لا لهدمحتم ل ل(68)2006دلإ  مااا لهلأنقيل ل لا ل

وهدمرانسلل ،لونيمللالإذهلكا لل لت للكلهلإ لل مااا لتلللادنلأحكللا لهدقسللمللدعم يللا لهلإ لل ماج

لأ لللل:ل »لهدسلا  لمللالبللا ونلكلايتلونلمللال  مللل،لوبل ل صلل لهدمبللا  لهلإ نلا ي ل  للى 

 هلا ل ماج دعم يلا  هدسلما  يربغ  لا أ ل ن  هلإ نا ه  دفا  هدموح  هدموضوع يتمثا

مما ستفالنل ل تسفيا أو دمتاكاةهدقوةلهدسوبي لد كاكا له أولتاسيخ تعايا أو  إ كاا

ل.(69)«هدسوقل

لهدقلوةلهدسلوبي لهدتل ل ومال ملنانلهدمؤنالهدائيس لدفلاهلهدمعيلا ليلرعك ل  لى 

تحوز للالهدكللاكا ل علل لإتمللا ل م يلل لهدتاكللا،لأيلأنلهدقللوةلهدسللوبي لهدتلل ل موابفللال

لستتحكملهدكاكا لهدمتاكاةلن لهدسوقل  لهدمح  ةلدمالإذهلكانلمالنلانلت لكلهدعم يل 

لهدمرانس لأ للا،لويقص ل ادقوةلهدسوبي لحسبمالااالن لهدتع يقل ا فلال:ل هدتا يالس بالً  ى 

للبلل  ةلنلللاك لأولمجمو لل لنلللاكا »ل لهلأسللعا لنلللوقلهدمسلللتول  لهدحفللاظل  لللى    لللى 

لهلإ تاجلدفتاةلطوي  لمالهدامال ل.ل(70)«هدترانس ،لأولخف لمستول 

لهدللاغململلالأ ميلل لهدقللوةلهدسللوبي لو  الل لهدتاكللالهدسللوب لنلل لمعيللا لل و  للى 

هدتقيي لهدجو ايلد مرانس ،لإلالأ فاللالتكف لوح  اللإ  االإ  باعلحقيق ل لاله  لا ل

هدراام ل الهدعم ي ،لوإ ماليربغ لبياسلت كله  ا لن ل  لاقل يكلالهدسلوقلوهدمرانسل ل

له  للا لهدمحتم لل لهدمقيلل ةلد مرانسلل لهدفعاّدلل لنيللل،لوذدللكلمللالأاللالهدحكللملهدم راسللعل  للى 

ل.(71)   ا لكبياة

ل و ادتاد ليمكالهدقلولل لانلمعيلا لهدتقييل لهدجلو ايلد مرانسل للاليقتصلال  لى 

بيللاسلهدقللوةلهدسللوبي لو  الل لهدتاكللالهدسللوبي ،ل للاليللود لأ ميلل لد عوهمللالهدترانسللي ل

لهدمرانس لن لهدسوق،لكموه  ل لهدت لب لتؤ ال  ى  لهدسلوقلهدمعريل ،لهلأخال  هد خوللإدلى 

ل تيجل لحتميل لمفا  لالأنل لهدمرانسيالهدحادييا،لوذدكلد وولوللإدلى  أولهدتا يالس بالً  ى 

لتقيي لهدمرانس ل   ا لكبياةل ليال  م ي لهدتاكالهدمام لإبامتفالمالنا فالأنلتؤ يلإدى 

ل.(72)هدكاكا لن لهدسوقلهدمعري 
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 المطلب ال الث

 الفعاّلةالإعاقة المهمة للمنافسة 

The third Requirement 

Significant Impediment of Effective Competition 
 

،ليللتملححللال(73)(SIEC مواللعلمعيللا لهلإ ابلل لهدمفملل لد مرانسلل لهدفعاّدلل ل)

لتقييلل لهدمرانسلل لهدفعاّدلل لأولهلإضللاه ل فللالنلل ل لكا لل لتللؤ يلإدللى   م يللا لهدتاكللالمتللى 

 ككالكبيالولالسيمالمالخلاللإ كاالماكالهدسوقلهدمعري لأولن لااالاو ايلمرفال

مفيمالأولتعايا ،لسلوهالأكا ل لهدعم يل ل اامل ل لالإ ل ماجلأولإسلتحوهذلأولأيلنلكال

.لويوونل اهلهدمعيلا ل ا لللمعيلا ل جلياليجمل ل(74) خالمالهلأنكاللهدمركئ لد تاكا

ل للللللليالكلللللللالملللللللالمعيلللللللا لهدفيمرللللللل لومعيلللللللا لهدتقييللللللل لهدجلللللللو ايلد مرانسللللللل ل

لهد لاقلهدتل ليمكلالوذدكلمالخلالله  تبا لإ كاالأولتعايلالهدماكلالهدمفليمالكإحل ل 

ل.(75)مالخلادفالإ اب لهدمرانس لهدفعاّد 

و اهلهدمعيلا ل لولهدمعملولل لللحاديلالًنل لهلإتحلا لهلأو و ل ،لإذلتبرل للائحل ل

(ل لاهلهدمعيلا ل عل لأنل بل لدفلالبصلو لهدمعيلا ل139/2004هلإ  ماجلهلأو  يل ل بلمل)

مرلل (ل للالهلإحاطلل ل ادع يلل لمللال م يللا لهدتاكللالهدتلل لمللالنللا فالهدسللا قل)معيللا لهدفي

ل هلإضاه ل ادمرانس ،لإذلتوو  لهدمفوضي لهلأو  يل لملالخللاللتجا  فلالهدسلا ق لإدلى 

لحقيق لمفا  ال:

إ للمالهدممكالتكويالأولتعايالماكالمفيمال هخلالهدسلوقلهدمعريل ل ونلإحل هثل .1

 .(76)إ اب لد مرانس لهدفعاّد 

حل وثلإ ابل لد مرانسل لهدفعاّدل لملال ونلتكلويالأولتعايلالماكلالإ للمالهدممكلال .2

ل.ل(77)مفيمال هخالهدسوقلهدسوقلهدمعري 

لذدك،ل ص للائح لهلإ  ماجلهلأو  ي ل بمل) لأ لل139/2004و رااًل  ى  (ل  ى 

يطع الأنلهدتاكالهدايلمالنا للأنليعيلقلهدمرانسل لهدفعاّدل ل كلكالكبيلالنل لهدسلوقل:ل»ل

ااالكبيالمرفالولالسيمال تيج للإ كاالماكالمفيمالأولتعايا ،لأ للهدمكتاك لأولن ل

ل.(78)«غيالمتوهنقلم لهدسوقل

وب لتودل لهدمبلا  لهدتوايفيل ل كلانلتقيليملهلإ ل مااا لهلأنقيل لهدصلا  ةل لال

تقلل يملإ نللا ه لوهسللع لهدر للاقلحللوللكيفيلل لإاللاهالل2004هدمفوضللي لهلأو  يلل ل للا ل

لهدلبللاةلهدتلل لأكتسللبتفالهدمفوضللي لمللالتقيلليملهدتقيلليملونقللالًدفللاهلهدمعيللا ،ل رلل ااًل  للى 

هدتاكاه ل مواعللائح لهلا  ماجلهدسا ق ،لويتمثالهدرف لهدمتب للإااهالتقييملترانسل ل

مرحملن ل ض لخ وه ،لتب أل تح  لهد جر لد سوقلذه لهدص  لوتقييملحصصلهدسلوقل

وضي ل كانلتعاينلو  ا لهدتاكيا،لويتملتح ي لهدسوقلذه لهدص  لونقالًلإنعا لهدمف

لهدسللللللوقلذه لهدصلللللل  للأغللللللاهضلبللللللا ونلهدمرانسلللللل لنلللللل لهلإتحللللللا لهلأو و لللللل ،ل
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لهد جر لتقييملإحتماديل لأنليكلونلد عم يل لهدمقتاحل ل  لا لمرانيل لد مرانسل ل ومال ملتتودى 

ن لهدسوقلهدمعر ،لوأخياهلًتاخالهد جر لن لهلإ تبا لهدعوهمالهدتعويضي ،لأيلإحتمادي ل

مقتاحل لدرتلائ لإيجا يل ،لوزيلا ةلهدكفلااه لمقا  ل ل   ا  لالهدسل بي لأنلتؤ يلهدعم ي لهد

لهدمرانس    ى 
ل.(79)

 ل صلممالتق  ،لأ للن لضوالهدمعيا لهلأو   لهدج ي ،لأوبللتقييمل م يا ل

له  ا لهدترانسي ل ل حالهدفيمر لوهدضا لهدرات ل رفا،لوإ مال  ى  هدتاكاللاليرصعل  ى 

لهدمرا نسلل ،لنادسللؤهللهدائيسلل لهدللايلت احللللهدمفوضللي لونقللالًهدمبانللاةلهدمحتم لل ل  للى 

د معيا لهدج ي ل ولمالإذهلكا  لهدمرانس لستحالنعاّدل ل عل لإتملا ل م يل لهدتاكلا،لو لاهل

لهدمرانسل لهدموالو ةل ليال يت  علبيا لهدمفوضي ل تح ياله  ا لهدمسلتقب ي لد عم يل ل  لى 

لكلانلملالنلا فالهدكاكا لن لهدسوق،لنيع الأ فاللالتتوهنلقلمل لهدسلوقله دمعريل ،لمتلى 

وذدللكلل–أيلأنلهلإ ابلل لمفملل لوديسلل لتانفلل لل–إ ابلل لهدمرانسلل لهدفعاّدلل ل كللكالكبيللال

لأولبللإ تمللا ل(80) غل لهدرحلال لالوالو لماكلالمفليمالملال  ملل .ل عبلا ةلأخلال 

لهدمرانسل لهدفعاّدل لككلاطلأساسل لدححلال م يلا لهدتاكلا،لمل ل هدمكاعلهلأو   ل  لى 

لمعيا  هدفيمر لكعامالمعازهلًلإحتماللواو لهدكاطلهدسا قللالسلببالًكانيلالًلهلإ قاال  ى 

 .(81) ح لذهتللد ححا

لهدقا ونلهدعاهب ،ل ج لأ للدمليتضمال ديل ليلتمل موابفلالماهببل ل و الإ تقاللإدى 

ل2010دسلر لل14 م يا لهدتاكالمكتفيالً رصلهدما ةلهدتاسع لمالبلا ونلهدمرانسل ل بلمل

لححا ثا.لودرلالنلاكل%50هدتاكاه لهدت لتب غلحصتفالهدسوبي للوهدت لدملتتضمالسول 

لالتوا ل م ي لتاكلاليرلت ل رفلالتقييل لد مرانسل ل ابلالملاللأنل سالل رالماليضمالأن

لهدرسب لهدمتق م ،لومال  له دي لهدمعتم ةلدمعادج لمثال اهلهلأما؟

يححلالأيلإ ل ماجل ليالنلاكتيالأولأكثلال»لإذل ص لهدملا ةلهدملاكو ةل ا للل:ل

وأي لمما س لتجا ي لمقيل ةلإذهلكا ل لهدكلاك لأولمجمو ل لملالهدكلاكا لمر مجل لأول

ل أولأكثلالملالمجملوعلإ تلاجلسل ع لأولخ مل لل%50ماتب  لمل ل عضلفالتسلي ال  لى 

ل أولأكثلالملالمجملوعلمبيعلا لسل ع لأولخ مل لل%50معير لأولإذهلكا  لتسلي ال  لى 

ل«.معير ل

هدعاهب لدمليس كلهلإتجا لهدلايللومالخلاللهدرصلهدمتق  ،ليتضلل انلهدمكاع

ل إ تفجتللهدقوه يالهدمقا   لنل لترحيمفلالدعم يلا لهدتاكلا،ل لال مل ل ل لالً لالذدلكلإدلى 

أس و لهدححالوتجرعلأس و لهدترحيم،لإذلوض لبا  ةلتقض ل ادححالهدعلا لدعم يلا ل

لهدمكاع،لنإذهلكرلا لمعيا لحسا  ،لو ولمس كليؤخالل  ى  لهدتاكالمستر هلًن لذدكل  ى 

 تفقلم لضاو ةلوض لمعيا لحسا  لدتح ي لحجملهدتاكالهدلاضل لد ابا ل ،لإلالأ رلال

لال تفقلم لإ تما ل اهلهدرف ل ر لتقييمل م يا لهدتاكالدتح ي لمكاو يتفالمال  مل،ل
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لذدللللللكلأنلتح يلللللل لإمللللللتلاكلهدكللللللاكا لهدمتاكللللللالدحصلللللل لمعيرلللللل لنلللللل لهدسللللللوقل

ولل مكلاو ي لهدتاكلالملال  ملل،للأنلتكونلمعيا هلًد قل–كمالتق  لل–لالتكف لوح  ال

نق لتكونلحص لهدكاكا لهدمعري لن لهدسلوقلأبلالمملاليحل   لهدمكلاعلإلالأ فلالتكلكال

ل يكالهدمرانس لن لهدسوق. لتاكاهلًبويالًيمت كلتا ياهلًضا هلً  ى 

ل مللالمجمللوعلهلإ تللاجلأولهدمبيعللا لد سلل  لل%50ومللال للملنللانلهدسللي اةل  للى 

لإحتمادي لهلإضاه ل ادمرانس لأولتقيي  الغيلالأ لللوهدل ما ليمكالأنليع لمؤناهلً   ى 

دي ل ادضاو ةلأنليحقلقلذدلك،لنليمكالأنلتمت لكلهدكلاكا لهدمتاكلالهدرسلب لهدمحل  ةل

 ونلأنلت حللقلضللا هلً ادمرانسلل لنلل لهدسللوق،لونلل ل للا لهدحادلل لنللانلهدتاكللالهدماملل ل

قلهدمعري ،لومال لملإبامتلليغ ولذهلنائ ة،لو ه مالًدلإبتصا لومتوهنقالًم لمت  با لهدسو

نلالمبا لدححالهدعم ي لن ل ا لهدحاد ،لو اهلهداأيليرسجملم لغايا لبا ونلهدمرانس ل

لترحلليملهدمرانسلل لومرلل لهدمما سللا لهلإحتكا يلل لهدضللا ةل هدعاهبلل لهدللايليفلل  لإدللى 

ل ادمجتم .

ويبل ولأنلهدمكللاعلنل ل للاهلهدصلل  ،لبل لناتللللأنلهدغللاضلملالترحلليمل م يللا ل

هدتاكالن لبلوه يالحمايل لهدمرانسل ل لولدلي لمرعفلا،لوإ ملالدضلب فالو ملاليمكلالمعللل

لتقييل لهدمرانسل لأولإ ابتفلال تيجل ل تجرعلهلأضاه لهدت لب لتركال رفا،لحليالتلؤ يلإدلى 

اةل ادمرانسلل .لنإخضللاعلهدتاكللالإسللتل ه لهدسللي اةلهدراتجلل ل رفللالنلل لمما سللا لمضلل

لهدموهز لل ل لليال د ابا لل ل للولهدسللبيالهلأمثللالدضللبطل م يللا لهدتاكللا،لو للوليللؤ يلإدللى 

مص ح لهدكاكا لهدت لتعمالن لهدسوق،لومص ح لهلإبتصا لهدوطر ،لوهدقولل ححلال

ل–نوهئ  الوأضلاه  الل–أيل م ي لتاكاليت  علأولالًنحصفالدتح ي ل  ا  الهدمتوبع ل

لموهز للل ل يرفملللالوإتللللاذلهدقلللاه لهدمراسلللعلإملللال الإالللازةلأولهدلللان .لل لللمليجلللايلهد

و ولماليت  علت خلالًتكايعيالًدمعادجل ل لا لهدحادل ،لو املالملالهدمكلاعلهدعاهبل لأنل

لأح لهدمعاييالهدت لتق  لذكا الدتقييمل م يا لهدتاكالن ل  هدسلوق ظلاو  ضوايتبرى 

لببلالو عل ل هدكلاكا  مل   ادمقا  ل  هدكلاكا لهدمتاكلاة ووضل  ومع ياتلل، هلأخلال 

ل حلللللللللللللللللللللللللللول لإتملللللللللللللللللللللللللللا ل م يللللللللللللللللللللللللللل لهدتاكلللللللللللللللللللللللللللال  لللللللللللللللللللللللللللى 

لتككيالبوةلإبتصا ي ليكلونل لاليجعالمالهدتاكاه لمما س لمححو ةلإلالإذهلأ  لإدى 

ل حللوليتسللبعل لهدمرانسلل لهدفع يلل لممللاليعاب فللالأوليقيلل  ال  للى  دفللالتللا يالمحسللوسل  للى 

ل الإضاه ل ادمرانس لوهدمرانسيالن لهدسوق.

ل

ل

ل

ل



 2021/ كانون الاول /  36عدد خاص لبحوث التدريسيين مع طلبة الدراسات العليا / الجزء الرابع / المجلد / 

409 

 (Conclusion) الخاتمة

 أولاً : النتامج :

لأنلتاكللالهدكللاكا لظللا اةلإبتصللا ي لنلل لهلأسللاس،ليللاتبطلترفيللا ال .1 توولل رالإدللى 

 مجمو  لمالهدعم يا لهدقا و ي ،لويتس لمففومفالديكمالامي لهدعم يا لهدت لمال

لزيا ةلحجلملهدوحل ه لهلإبتصلا ي لنل لهدسلوقلهدمعريل ،لوت لكل نا فالأنلتؤ يلإدى 

لتحقيقلهدتكامالهلإبتصا يل يالهدكاكا لهدمتاكاة.هدت لتف  ل  إدى 

وال  الأنل رادلكلتبايرلالًتكلايعيالً كلانلتعايلنلتاكلالهدكلاكا ،لإذلتودل ل عل ل .2

لهدللبع ل هدتكللايعا لهدمقا  لل لوضلل لتعايللنلمحلل  لدمففللو لهدتاكللا،لنيمللالأكتفللى 

له خال تع ه لهدوسائالهدمركئ لدل،لودمليقتصلالهدتبلايال رل ل لا لهدرق ل ل لال تعل ل 

لتاكلللال لهلإخللتلا لنللل لهدمصللل  للهدتكللايع لهدمسلللتل  لدلإنللا ةلإدلللى  ذدللكلإدلللى 

لهدكللللللللللاكا ،لنللللللللللادبع ليسللللللللللتل  لمصلللللللللل  لل)تاكللللللللللالإبتصللللللللللا ي(،ل

نيمللاليسللتل  لهدللبع له خللالمصلل  لل)تاكيللالإبتصللا ي(،لو خللاونلإسللتل موهل

لهدتاكا.ل  مص  لل)هلإ  ماج(لدلإنا ةلإدى 

لدتعايلن .3 مففلو لهدتاكلالنل لبلا ونلهدمرانسل للوا  ال انلهدمكاعلهدعاهبل لتصل ل 

مفضلللالًإسللتل ه لمصلل  لل)هلإ لل ماج(لدلإنللا ةلإديللل،لوبلل لتبلليالدرللال للانلهدمكللاعل

لهلأخلال هدعاهب لدمليكالمونقالًن لإستل ه لهدمص  للهدماكو ة،لذدكللأ لللبل لتبرلى 

 ادمففو لهدضيقلدلإ  ماج،لوأنلبصو لهدتعاينل ولماليفسالتوسل لهدمكلاعلنل ل

هدما ةلهدتاسع لمالبا ونلهدمرانسل ،لديتل ه كل لاهلهدقصلو ،لوديكلونل  اقلت بيقل

هدلرصلأكثلالنلمولالً حيلاليضلملاميل لهدوسلائالهدتل ليمكلالأنليركلالتحل لظ فلال

تاكالهدكاكا ،لوكانل إمكانلهدمكاعلتلان ل ا لهدمساد ،لإملال إ  لاالهلإ ل ماجل

ل غلاه لهدقلا ونلمففومللهدوهس ،لأولمعادج لهدمففو لتح لمص  لل)هدتاكا(ل  ى 

 هلأو   .

وا  ال انلهدمكلاعلهدعاهبل لدلمليسل كلنل لبلا ونلهدمرانسل لهلإتجلا لهدلايلإ تفجتللل .4

لتبر ل هدقوه يالهدمقا   لن لترحيمفالدعم يا لهدتاكا،لإذل م لهدمكاعلهدعاهب لإدى 

أسلل و لهدححللالوتجرللعلأسلل و لهدترحلليململلالخلللاللتقايللا لدقا لل ةل املل لتقضلل ل

ل سلب لمعيرل ،لملادفلالًل ححالأيلتاكاليرت ل رل وولوللهدكلاكا لهدمتاكلاةلإدلى 

لترحلليمل م يللا ل  للادكلمسلل كلغادبيلل لتكللايعا لحمايلل لهدمرانسلل لهدتلل لتتفللقل  للى 

هدتاكالمالخلاللناضلهدابا  ل  يفال ف  لمر له  لا لهدمحتم ل لغيلالهدترانسلي ل

لهلإ تملا ل ترحليم كانل للهدضا ةل ادفيكالهدترانس لد سوقلهدمعريل .لكملال مل  لإدلى 

 اوه علهدابا  لهدموضو ي لدت كلهدعم يا .
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وا  الأنل م يا لهدتاكال يالهدكاكا لهدت لتلتملنل لهدسلوقلديسل لاميعفلالذه ل .5

ل ريلل لهدفيكللالهدترانسلل لد سللوقلهدمعريلل ،ل لمعفللالهدتللا يال  للى  أ ميلل ،ل حيللاليلكللى 

نللبع لت للكلهدعم يللا لتكللونلغيللالكبيللاةل اد  الل لهدكانيلل لهدتلل لتسللت   لتلل خال

 لحمايلل لهدمرانسلل لمللالأاللالإسللباغلهدابا لل لهدتكللايعي ل  يفللا،ل يرمللالتب للغلسلل  ا

لمعللمال  ا  لالهدضلا ةل فيكلالهدمرانسل لنل ل لمالهدحجملماليلكى   م يا لأخال 

لتح يللل لحجلللملهدتاكلللال هدسلللوق،لو تيجللل لدلللادكل مللل  لهدتكلللايعا لهدمقا  للل لإدلللى 

لت جاوزتفلالهدعم يل لهدلاضل لد ابا ل لملالخللاللتح يل ل تبلا لبا و يل لمعيرل لمتلى 

خضلع لد ابا ل لهدموضلو ي لدسل  ا لحمايل لهدمرانسل .لكملالوال  التفلاو لت لكل

هدتكللايعا لحللوللمؤنللالتح يلل لحجللملهدتاكللالهدلاضلل لد ابا لل ،ل لليالمللالتاخللال

 ادحص لهدسوبي لأول ابملهلأ مال،لو يالملالأخلا ل لادرف لهدمللت طلهدلايليجمل ل

لهدوضل لنل لهدعلاهق،ل يالمؤنايالناكثا.لو اهل  بيع لهدحاللملاللا لير بلقل  لى 

لأس و لهدححال  لالًمالهدترحيملوهدابا  .  هدايل م لإدى 

لهدحصلل ل .6 لمعيللا هلًحسللا يالًبائمللالً  للى  والل  ال للانلهدمكللاعلهدعاهبلل لكللانلبلل لتبرللى 

ل هدسوبي لحيرمالبلا لححلال م يلا لهدتاكلا،لو لولأحل لهلأسلبا لهدتل ل نعترلالإدلى 

لهداغملمالأ ميتفالهدكبياةلإلالأ فالإ تقا لمس كل،لذدكلأنلهدبيا ا له لإحصائي ل  ى 

له  ا لهدمقي ةلد مرانس ،ل لاليجلعلأنليؤخلالنل ل حلال ديس لمؤناه لباطع ل  ى 

لهدمللؤ اةل ادمرانسلل .لومللالاا للعل خللالوالل  التبللايال هلإ تبللا لهدعوهمللالهلأخللال 

هدتكللايعا لهدمقا  لل لنلل لتبرلل لهدمعيللا لهدموضللو  لدتح يللالوتقيلليمله  للا لغيللال

ل للاثل:لمعيلا لهدفيمرل لأول هدترانسي لدتاكالهدكاكا ،لوهدت لتاهوحل ل ليالإحل ل 

هدسي اة،لومعيلا لهدتقييل لهدجلو ايلد مرانسل ،لومعيلا لهلإ ابل لهدمفمل لد مرانسل ل

لأسللاسلمللالهدتح يللالهلإبتصللا يل هدفعاّدلل ،لو لل لمعللاييالموضللو ي لبائملل ل  للى 

لهدعام لل لنلل للأوضللاعلهدسللوقلوهدكللاكا لهداهغبلل ل للادتاكالوهدكللاكا  لهلأخللال 

 هدسوقلهدمعري .

 رانياً : التوصيات :

 وولل لهدمكللاعل تعلل يالأحكللا لبللا ونلهدمرانسلل لهدحللاد ل للالطايللقلتبرلل لترحلليمل .1

لت لكلهدعم يلا ل لأنليرحلالإدلى  لتاكالهدكاكا ،ل  لى  تكايع لمتكامالد ابا  ل  ى 

لأ فللالوسللي  لدتحقيللقلغايلل لتتمثللالنلل لهدتقلل  لهدتقرلل لوهلإبتصللا ي، وتحسلليالل  للى 

لهلإ تاجلوهدتوزيل ،لو ادتلاد لتقايلالإاازتفلالك ملالكا ل ل  ا  لالهلإيجا يل ل مستول 

لحاي لهدمرانس لن لهدسوق.  تفوقلتا يا الهدس ب ل  ى 

لتحسلليالوللياغ لهدرصللو لوضللبطلهدمصلل  حا لهدقا و يلل ل .2  لل  ولهدمكللاعلإدللى 

لل مص  للهدوه  ةلن لبا ونلهدمرانس لون لمق متفالمص  لل)هلإ  ماج(لوإستب هد
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)هدتاكلللالهلإبتصلللا ي(لدتجرلللعلهدوبلللوعلنللل لهد لللب ل للليالهدمصللل  حا ،لذدلللكلأنل

هدمكللاعلدللمليللتحكملدغايلل له نل ادمصلل  حا لهدقا و يلل ،لودللمليفللاقل لليالهدتاكللال

وهلإ لل ماجلإذليعلل  مالنلليئالًوهحلل هلًنلل ل علل لهلأحيللانلويفللاقل يرفمللالنلل لأحيللانل

،ل للاداغململلالأنلهلأخيللالمللال للولإلالوللو ةليركلل لاا للعلأخللال  ال فللالهدتاكللا،لإدللى 

 هلإستحوهذلوهدمكاوعلهدمكتاك.

لهدمكللاعلتعلل يالهدمللا ةل) .3 /لخامسللاً(لمللالبللا ونلهدمرانسلل لوتعايللنل1 قتللا ل  للى 

لهدرحللوله تلل ل:ل هدتاكللالهلإبتصللا يل:لاميلل لهدتصللانا لهدقا و يلل ل»لهدتاكللال  للى 

لمركلاةلأخل لأولهدت ليرت ل رفالسي اةلأولتا يالك ل لأولاائل لدمركلاةلملال  لى  ال 

ل حلوليتضللمالتغييللالنلل ل ياكللالهدسللوقل أكثلال كللكالمبانللالأولغيللالمبانللال  للى 

لهداغملمالأنلهدلبع لبل ل«.لهدمعري ل قص لتعايالمق  تفالهلإبتصا ي ل وذدكل  ى 

ل ا للللدللي لمللال و لهدمكللاعلوضلل لهدتعايفللا ،لإلالأنلهلأمللال حللقلماهببلل ل يللال 

عفل ل لادقوه يالهدمرحمل لدت لكل م يا لهدتاكالملت ن،لإذلإنلهدعاهقليعل لحل يالهد

هدعم يللا ،لكمللالأ لللللاليوالل لأيلت بيللقلبضللائ ليكللمالت للكلهدعم يللا لمللال احيلل ل

لم دولل اهلهدمففو ل ككالوهن . ليمكالهدتعا ل  ى   هدمرانس لحتى 

(لمللالبللا ونلهدمرانسلل لوهدمتع قلل ل للادتاكاه لهلإبتصللا ي ل9 قتللا لتعلل يالهدمللا ةل) .4

 م يا لهدتاكال يالهدكاكا ل ر مالتب غلحجمالًلدتتضمال دي لدفاضلهدابا  ل  ى ل

معيرللالً لل لالًمللالححا للا،لواعللالهدابا لل ل  يفللالمللالإختصللا لمج لل لنللؤونل

هدمرانسلل لومرلل لهلإحتكللا .لكمللال قتللا لإخللاهجلهدمللا ةلهدمتق ملل لمللال  للاقلهدفصللال

هدثادللالمللالبللا ونلهدمرانسلل لهدللايلاللاالتحلل ل رللوهنل)هدمححللو ه (،لومعادجتفللال

 تح ل روهنل)هدتاكالهلإبتصا ي(.لضمالنصالمستقا

لتح ي لحجملمعيالد تاكالهدلاضل لد ابا ل ،لوذدلكل عل ل  هسل ل .5    ولهدمكاعلإدى 

لمؤنللالملللت طليجملل لنيلللل لليال بللملهلأ مللالل هدسللوقلهدعاهبلل ،لوهلإ تمللا ل  للى 

دسفود لإحتسلا ل،لنضللالً لالبيمل لهدصلفق لكمؤنلال لانٍلملاتبطل لللملالنلا للأنل

ليسا  لنل ل عل لهدحلالا ل ليتسلرى  هدتل ليصلععلنيفلالتح يل ل بلملهلأ ملال،لحتلى 

د مكللاعلوضلل لأكبللال لل  لممكللالمللالت للكلهدعم يللا لتحلل ل با لل لمج لل لنللؤونل

لهدمرانس .

لتاكلالهدكلاكا ل .6  قتا لتبر لمعيا ل)هدتقيي لهدجو ايلد مرانس (لن لهدابا ل ل  لى 

صل فلل  لتح يللالوتقيلليمله  للا لغيللالهدترانسللي لد تاكللال رلل لإاللاهال م يلل لهدفحلل

لغللاه ل لمكللاو ي لهدتاكللالمللال  مللل،لوذدللكل  للى  لملل ل  وهدتحقيللقلد وبللو ل  للى 

هدمعيلا لهدمعتمل لنل لبللا ونلهدمصلا  لهدعاهبل ،ل حيللاليلتملححلالهدتاكللاه لإذهل

 كانلمالنا فالهدح ل ككالكبيالمالهدمرانس لن لهدسوق.
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